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UCHWAŁA NR..........

RADY DzlELNlcY ocHoTA MlAsTA sToŁEczNEGo WARSZAWY

z ....................

w sprawie: zaopiniowania sprawozdania z działalności Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami

w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za rok2024

Na podstawie s 13 ust. 1 pkt 1 lit. k Statutu Dzielnicy ochota m.st' Warszawy stanowiącego załącznik

hr 5 do uchwaĘ nr LXX/ZL8Ż/zoLo Rady m.st. Warszawy z dnia 14 stycznia 2010 r. w sprawie nadania

statutóW dzielnicom m.st. Warszawy (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2018 r. poz.8814 orazz2020 r. poz. 13139)

oraz 5 10 ust. 2 Statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy stanowiącego załącznik do uchwały nr XXXV|ll/882l20o4 Rady m.st. Warszawy z dnia

p0 września 2oo4 r.w sprawie utworzenla jednostki budżetowej m'st. Warszawy pod nazwą "Zakład

Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy'' (Dz. Urz. Woj. Maz. Nr ?-62,

poz.7133 zpoźn. zm.)uchwala się, co następuje:

91. Rada Dzielnicy ochota m.st. Warszawy pozytywnie opiniuje sprawozdanie z działalnościZakładu

Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy za rok 2024,które stanowi

żałącznik do niniejszej uchwały.

b z. wylonanie uchwaĘ powierza się Zarządowi Dzielnicy ochota m.st. Warszawy

p 3. Uchwała pod|ega przekazaniu Przewodniczącemu Rady m.st. Warszawy i Prezydentowi m.st

Warszawy.

0 4. Uchwała podlega publikacjiw Biuletynie lnformacji Publicznej Miasta Stołecznego Warszawy.

5 5. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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t.

Spralwozdanie z działalności Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami
w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za 2024 rok

STAN ORGANIZACYJNIY

Zakład Gospodarowania Nieruchomościaml w Dzielnicy ochota jest jednostką budżetor,vą

działającą od 1 styczniaŻ0o7 i'
Siedziba Zakładu Gospodarowania Nieruchorrłościami w Dzielnicy ochota mieści się

w \Ą/arszawie przy ul. Białobrzeskiej 11.

Zal,tład działa na podstawie:

1. ustawy z dnia 8 marca ].99Cl r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 2oŻ4 poz. L465 ze zm|.),

2. ustawy z dnia 15 marca Żo02 r. o ustroju miasta stołecznego Wdrszawy (Dz.U. 2018 poz.

L877 ze zm.l,

3. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2024 po2.1530 ze zm.),

4. statutu,

5. innych przepisów prawa.

W ramach struktury organizacyjnej Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy

ochota funkcjonowal w 2024 r. samodzielnie, nie prowadząc administracji terenowej.

W 2024 r. nadal obowiążywała umowa o administrowanie zasobem komunalnym

rn.st. Warszawy w Dzielnicy ochota zawarta pomiędzy m.st. Warszawa a Gminną Gospodarką

Kornunalną ochota-ZN Sp. z o.o., oraz obowiązującymianeksami.

Zakładem, zgodnie ze statuterm, kieruje Dynektor przy pomocy Zastępców oraz Głównego

Księgowego.

ul 2lJ24 roku działalnością Zakładu kierowały następujące osoby:

1. Fani Agata Kapłon - Dyrektor;

2'' Pan Tomasz Zakrzevlski - Zastępca Dyrek1lora;

3. Pani Małgorzata Skrocka .- Zastępca Dyrektora;

Pani Ewa Bernacik - Główny Księgowy

Status prawny

DziałaIność statutowa

Działalność statutowa Zakładu prowadzona jest na podstawie statutu stanowiącego załącznik

do UchwaĘ Rady Miasta Stołecznego Warszawy nr XXXV|ll/882/zoo4 z dnia 30 września 2004

rokul, zmienionego uchwałaml Rady Miasta Stolecznego Warszawy:

L. nrXY/47O/2OO7 z dnia 13 maja 2007 rokU:

2. nr Ll/1558/2OO9 z dnia 19 marca 2009 roku:

3. nr LXXXII/2376/2OL0 z dnia 13 maja 2010 roku.

Sclhemat organ izacyj ny

\M 2024 r. nie było zmian w strukturze organizacyjnej ZGN ochota.

1.1.

1..2.

2

1.3



Struktura organizacvina:

il. ZATRUDNIENIE

Stan iatrudnienia

Stan zatrudnienia przedstawia tabela nr 1.

2.1.

Tabela nr l. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie wetatach ng stanu na 31 grudnia
roku poprze&riego

lĘ stanu na 3l grudnia
roku, za który skladane
iest sprauozdanie

ogółem(a+b) 5l,s 51,5

wtym
a) pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
nierobotn wtym: 51,5 51,5
admin istrator{, inspektorry i inni pracownicy na
s tanowis kach zajrrujących s ię admin istrowan iem
budynkóWbkaIi l5 l5
inspektorzy nadzoru 2,5 )<
b) pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
rob otn iczych, {v tyrrr-

dorcrcy
pozostali pracownicy na stanowis kach
robotnicrych

Pełnomocnicy ds. wspólnot mieszka niowych
a) Liczba pracownikóW W etatach, którzy wykonują pracę jako Pełnomocnik ijest to ich głóWne

zadaniq wynikające z zakresu obowiązków w jednostce: 0
b) Liczba pracowników, którzy wykonują funkcję Pełnomocnika ds. wspólnot mieszkaniowych

dodatkowo np. We Wzmożonych okresach związanych z organizowaniem zebrań wspólnot
mieszkaniowych, ale nie jest to ich glówne zadanie wynikaiące z zakresu obowiązków: 8
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2.2 Fluktuacja kadr

Średnioroczne zatrudnienie w 2024 roku ksztattowało się na poziomie 51183 etatów -

stanowiska nierobotnicze. Na stanowiska'ch robotniczych zGN nikogo nie zatrudniał. ZGN

ochota posiada przyznanych 52,5 etatów.w 2oŻ4 roku ZGN ochota ogłosił 5 konkursów: 1

do Działu Finansowo-Księgowego, 1 do Działu Gospodarowania Terenami, 2 do Działu

Gos1podarowania Lokalami i 1 do Działu organizacji i Kadr. W wyniku przeprowadzonyćh

rekrutacji, po analizie złożonych aplikacji, kon|isja biorąc pod uwagę stopień spełnienia przez

kanlJydatów wymagań określonych w ogłoszeniu (wymagania niezbędne, wymagania

dodptkowe)ocenę z rozmowy kwalifikacyjnej oraz wymagania finansowe kandydatów

rekomendowała do zatrudrlienia 4 osoby. W efekcie zatrudniono 3 osoby, 1 z osób

znezygnowała. W 2oŻ4 roku, W ramach przeniesienia wtrybie art.22 ustawy zdnia27
listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych odeszło 2 pracowników. Dwie umowv

zostaĘ rozwiązane na mocy porozumienia stron, w tym jedna z powodu przejścia pracownika

na emeryturę. Nie zatrudniano nikogo na zastępstwo.

2.?. Szk<llenia i podnoszenie kwali{ikacji zawodowych

Zakład Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy nieustająco

t1osŻczy się o podnoszenie kwalifikacji swoich pracowników'W 2024 roku realizowano

szkolenia, które zapewniały pracownikom niezbędną wiedzę w związku ze zmianami prawa,

które aktualizowały i porządkolłlaĘ ich wiedzę. Dzięki tym szkoleniom podnosiły się

kwalifikacje pracowników przyc,zyniając się do zwiększenia jakości i efektywność działańr i

zaddń realizowanych przez ZGNlochota. Pracownicy szkolilisię głównie online. PodnosiUi

swoją wiedzę merytoryczną z zakresu wykonywanych w ZGN ochota zadań również

samodzielnie poprzez dostępne publikacje, bezpłatne webinaria.

Zrealizowa ne szko,lenia to:

Rozliczanie ciepła i ciepłej wody nie tylko w budynkach wspólnot i spółdzielni

mieszkaniowych wg najnowszych przepisów prawa energetycznego irozporządzenia z

grudnia 2021,

Szkolenie pracowników z zakresu ochrony p.poż.,

zpŚS w 2024 roku po zmianach przepisólv prawa z uwzględnieniem jednostek

budżetowych, w tym public:znych placówek oświatowych - w praktyce,

Windykacja od spadkobierców - rozliczanie długów po śmierci: Prawo i praktyka -
szkolenie,

We ryfikacja dochodów najemców loka l i kom u na lnych i socja lnych,

! Szkolenie online konsolidacia sprawozdań finansowych dla praktyków 3-dniowe

warsztaty,

System E|ektroniczn ego Zarządzania Dokumentacją na przykładzie EZD RP,

Power Queąl w excelu - raportowanie od ręki,
:Zarządzanie ryzykiem wg. metodyki określonej w Standardach kontroli zarządcze1

opublikowanych przez Minlstra Finansów,
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ilt.

3.1.

Jak skutecznie ,,likwidować" należności cywilnopraWne w jst? Alternatywy dla zapłaty

zaległości. Wygasanie zobowiązań cywilnclprawnych. Ugoda i stosowanie ulg w spłacie,

Power Query w Excelu, poziom 2, czylijeszcze bardziej zaawansowahe raportowanie od
ręki,

Podatek VAT w jst w praktyde-2 dniowe za|ęcia udoskonalające - poziom podstawowy,

Trudne rozmowy czylijak się komunikować w bezpieczny sposób,

szkolenie Ustawa o doręczeniach elektronicznych

ZASOBY - dane liczbowe

Zasoby lokalowe a,dministrcwańe przez jednostkę

Według stanu na dz:ień 31 grudnia 2024 r. w zarządzaniu Zakładu Gospodarłowania

Nieruchomościami w Dzielnicy Ochota znajdowało się 5.881 lokali komunalnych w 499
budynkach.

ogólna powierzchnia zasobu lokalowego m.st. Warszawy na koniec roku wyniosła
252.726.O5 m2'

Liczblę i powierzchnię zasobów lokalowych m.st. Warszawy, którymiZakład Gospodarq'wania
Nieruchomościami w Dzielnicy otihota zarządzał i na które ponosił wydatkilprzedstawia
taberla nr 2.

Tabela nr 2.Liczba i powierzchnia tasobów lokalowych m.st. Warszawy, którymi ZGN zarządzal
i na którę ponosił rwdatki. stan na tżień 31 grudnia roku sprawozdauczego

Wyszczególnienie

Zasób'wbuĘnkach
stanowiących
vrłasnosć m.st
Warszawy

Zasóbu'e
uspólnotach
mieszkanionych

7'asób
pozosal! ogołem

I 2 3 (1+2+3)
Budynk.i (wszt)wtym: 154 345 499
mieszkalne i urytkowe 7l 34s 416
budynki EaraŻfrwe 83 83
Lokale (wszL) w' tym: 1 487 4 394 s 881

mieszkalne 6ó8 3 921 4 589
uzytkowe t77 335 512
garaŻE 585 95 680
boksy gaia-*e 5ó Ż6 8Ż
pomiesrczenia gospodarcze 1 17 l8
Powierzchnia lokali i
pmiesżczeń (w m2). w tvm:

60 951,77 191774,28 252726,05

mieszkalne 27102,67 157 776,97 184879,&
urytkowe 23 319,35 32499,83 55 819,18

Earaże 10228,76 1044,82 11273,59
boksy garażowe 296,94 89,81 376,65
pomieszczenia gospodarcze 14,15 362,85 377,n
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Tabela nr 3. Zasoby nieruchomości niezabudowanych, administrowanych przez jednostkę.

Powierzchnia administrowana (m2) Stan na 31 grudnia roku, za kóry jest spriawożdanie
Powierzchnia łączna 8t 299
wtym
Powierzchnia utwardzona 34768
Powierzchnia terenów zieleni 52 531

3.2 Zpsoby nieruchonności niezabudowanych administrowanych przez jednostkę

Zasoby nieruchomości niezabudowanych, administrowanych przez jednrrstkę przedstawia
tabela nr 3.

Zmiany w ewidencji zasobów i powienchni administrowanej w ciągu roku
qprawozdawczego

Zmniejszenie stanu zasobów

Znnnriejszenie stanu zasobów będących w administrowaniu jednostki przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4l- Zmni ejs ze nie s tan u zas obów ĘĘcyc h w adrni nis trorłłani u j ednos tk i
ops Liczlnp' Powierzchni:r
l. Nierucho'mościpnekazane w zarąd i administrowanie innemu
podrniotorn,i (np. innej jednostce organizągyinei miaslta) (*) 4 t74,30

2. NierucĘ o mo ś c i zab u d owan e przel<bzln e n as tępc o m p rawm y m
dawnych rvłaścicieli
3. Nieruch omo ś ci n iezab udowa ne przekazan ę nas tępcom prawnym
dawnych właścicieli
4. Rożiórki
5. Nięruchomości sprzedane (*)

Razem I -5 4 174,30

5 a) Lokale ujete w nieruchomościach w pkt I-5 4 174,30

z te8o Iokale mieszkąlne 143,30

lokąIe użytkowe i garaże 2 31,00
6. PoĘczenia lokali (**) 6 607,40
7. t okalę niespehiające wymogów pra!ń/a budowlanego, zAjęte z
ewidencii zrsobu

ogriłem zmniejszenie lokali 5a+ 6 + 7 l0 781,,70

z tego IokąIe mieszkalne 6 498,68

Iokale użytkowe i garaże 4 283l02
(*) Przekazone lokale: Powstońców Wielkopolskich 4 lok. 1 (przekozany placówce oświtttowej), Filtrowp 68lok.
66 (przekazany Warszawskiemu Centrum lntegrocji), Andrzejowska 74 goroż nr 7 i Mqtwiako 74 garaż nr 4
pnekazane Wspólnotom Mieszkaniowym na oltany śmietnikowe.
(+*) Połqczenie lokali mieszkalnych: T. Joteyki 6 lok. 44 (lok. 4B), Spiska 14 lok' 79 (lok. 79A), Al. Jerozolimskie 99
lok. 21 (lolc. 27A), Radomska 4lok. 23 (lok. 23A).
(**) Połqczenie lokali użytkowych: Kaliska 8/70 lok. nr 6/0/20a5/Uż (lok.1/0/20a5/Uż), Białobrzeska 28 lok. nr
2/0/40 1 1/ u ż ( l o k. 2/2/au il U ż).

3.3.

3.3.1.
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3.3.2. Zwiększenia stanu zasobów

Zwiększenie stanu zasobów będących w adrninistrowaniu jednostki przedstawia tatleta nr 5.

(*) budynek użytkowy przy ul. Częstochowskiej 44 ( własność m. st' Warszawy) pow. 7632,ao ffi2,
lokale użytk:owe: przy ul' Białobrzeskiej 26 tok. nr 1/1/1053/Uż, pow.272,62 m2,
pow. 220,00 m2.

3.4. Zmiana sposobu użytkowania

Zmiany w sposobie użytkowania lokali przedstawia tabela nr 6.

S.K. Honkiewiczo 2 lok. nr tI/0/B

p.5. Podnajem lokali mieszkalnych, rłrynajmowanych od innych właścicieli

Podnajem lokali mieszkalnych przedstawia tabela nr 7.

TaĘela nr 7. Podnajem loka|i mieszkatnych; wynajmowbnych od innych właścicieli
lp liczba lokali powierzchnla lokali stawka płacona właścicielowi

1

3.6. Liczba i powierzchnia pustostanów w zasobie tokali mieszkalnych.

lnformacje dotyczące pustostanów lokali mieszkalnych przedstawia tabela nr 8.

7

Tabela nr 5. kszenie stanu zaśobów w administrowaniu jedtXostka

Liczba Pow!erzc]łrnia
1.Nieruchomości zabud<rwane przejęte w zarząd i

admi ni ni w 3 2 064,62

a. z nowo |4ylbuaowanymi budynkarni mieszkalnymi/użytkowymi

b. da rowizna
c. zaku budynku/l oka I u
d.s dek
e. naJem
f. inne 3 (*) 2 064,62

Lokale ogółem e w punkcie I 3 (*) 2 064,62
z Iokale mieszkalne o o
lokale ut we i garaże 3 2064,62

2.Nieruch<lmości niezabudowane prŻejęte w zarzĘd i

a dmi nistrowa ni

Tabela nr 6,, Zmiany sposObu użytkowania

ops liczb porvierzchniio
z lokalu mies na lokal uŻ/tkowy 0 0
zlokalu uĄtko o na lokal mieszkaln 0 0



nn 8.

Wyszczególnienie liczba lorkali
liczba
budvnków

l. Remonty pustostanów

a) liczba lokali wyremontowanych w roku, zaktóry składane iest sprawozdanie 52
b) powieĘchnLia wyemontowanych pustostanów w (m2) r 914
c) uydatki polriesione na remonty pustostanów (w zł) 2749 384
2.Liczba pustostanów nadających się do zasiedlenia na 31.l2. roku, za który
skladane iest sprawozdanie. w tym:

99

a) w nowym budownicnłie
b) po remoncid

c) do remontur 99

3. Liczba pustostanów na 3l.l2. nie nadając1'ch się do zasiedlenia (a+b+c+d+e), w
tym:

108

a) w budynkach z roszczeniami na etapie uniemożliwiaiacvm zasiedlenie t7
b) wyłączonych z eksploatacii w wyniku decvzii PINB i innvch decvzii 58

w tym całe budvnki 2

c) lokale niesamodzielne 20

d) w budynkachprzeznaczonych do sprzedaży , rozbiórki lub remonfu kapiłalnego
(całościowep:o)

e) Lokale substandardowe t3

4.1,.

(*) Dane przekazane przez Wydział Zasobóut Lokalowych w Dzielnicy ochota

tv. REA[-tzAoA ZADAŃ w 2024 RoKU

Elektroniczna Ewidencja Zasobów Lokalowych m.st. Warszawy

Ewidencję zasobóW lokalowych w 2024 roku Zakład Gospodarowania NieruchomościanniW

Dzielnicy ochota prowadził w zintegrowanym systemie komputerovvyrn o nazwie Granit oraz

W systemie sEizBiL. Większość Wymaganych danych jest wprowadzona dó systemu sEizBiL.

Większość zadań administracyjnych powierzonych jest spółce GGKo Zarządzanie

Nieruchomościami, zgodnie z uftlową - zleceniem z dnia 27 .03.t992 r. zawartą pomiędziy

Zarządem Dzielnicy Gminy ochota a Gminną Gospodarką Komunalną ochota Sp. z o.o z

późniejszymi zmianami. Wprowadzanie danych do systemu sEiZBiL wykracza poza zakres

przedmiotowy V\^/ umowy. W ubiegĘm roku elektroniczną ewidencję zasobów lokalowych

prowadzil1 pracownik, którego obowiązkiem było realizowanie zadań związanych z

funkcjonowaniem systemu SEiZlliL, w tym wprowadzania wymaganych danych oraz ich

aktualizacja.

4.2.

4.2.1

Lokale mieszkallne

Liczlra zawarĘch umów najmu, aneksów*, w tym zamiany, regulacje, nowe zasiedle4ia,

najem socialny -
Liczba zawartych umów najmu i aneksów w 2024 - 223

w tym:

.- liczba podpisanych umow lokali mieszkalnych - 90

liczba podpisanych umów lokai socjalnych - 68

.- liczba podpisanych umciw lokalitymczasowych - 5
liczba podpisanych aneksów - 60

(tym liczba aneksów zart.697_46).

8
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Wl'niki przeprowadzania progralnu weryfikac,iisposobu wykorzystania mieszkaniowego
zasobu Miasta przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9. Wyniki przepro'wadzania programu weryfikbcji sposobu wykorzystania mieszkaniowego
zasobu Miasta w 2024 r. (*)

Liczba lokali wyznaczonych dlo zweryfikowania przez
poszczególnych administratorów w 2024 r' 1705

Liczba lokali zweryfikowanych formalnie poprzez rozesłanie
ankiety/ośrłriadczenia w 2024 r. 1633

Liczba Iokali zweryfikowanych poprzez bezpośredni kontakt
w 2024 r. (tj. w których na skutek wizyty od€brano l

oświadczenie)
626

Liczba lokali zweryfikowanych poprzez odebranie
oświadczenia w siedzibie administracji/organu/jednostki 1007

Liczba lokali, które nie zostaĘ zweryfikowane w drodze
bezpośredniego kontaktu w ciągu ostatnich 3 lat 1149

ś
No

śc!
9.3
=o9.ONog3
oo
lE6';
(E!RśtxUó
r-

art.11 ust. 2 pkt. 3 podnajmowanie lokalu bez zgody
właściciela 9

art.11 ust. 3 pkt. 1 niezamieszki,Wanie najemcy w
lokalu ![4

art.11 ust. 3 pkt. 2 posiadanie tytułu prawneEio do
innego lokalu 0

inne nieprawidłowości (dewastilcja Iokalu) 19

Liczba dokonanych wypowiedzeń umów rta!rnu w wyniku
prowadzenia programu PSN w 2024 r. 1

Liczba wszczętych postępowań sądowych w [łyniku
prowadzenia programu PSN lv 2024 r. 0

Liczba odzys kanych lokali w wyniku prowadilzenia programu pSN
w 2024 r 2

lnne działąniar podjęte w ramach programu PSN w 2024 r 0
(*) zgod nie z zalłożeniami Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m. st. Warszawy
na lata 2o2L-2025 oraz pismem Biura Polityki Lokalowej nr pL-WpM.7133.1.2020.JMJ.

4.2.3 Wypowledzenia z powodu: podnajmu, niezańieszkiwania, posiadania inńego tokatu,
innych powodów.

Liczbę dokonanych wypowiedzeń umów najmu przedstawia tabela nr 10.

nr ![0. Liczba dokonanych wypowiedzeń umów najmu w 2o24 rTabela

1. art.11 ust. 2 3 ie lokalu bez właściciela
2. art.11. ust.3 1 niezamieszkiwanie w lokalu 1
3. art.11 ust.3 kt.2 nle tnn lokalra
4. wykorzystywanie lokalu niezgodnie z przeznaczeniem i zakłócanieart. 11 ust 2 pkt 1 (

ku 0
5 art. 11 ust 2 2 26 *

6 art. X,3 rzeciwko dkowiczanre 1
Liczba zgłoszonych wypowiedzeń w trybl
w skład mieslkaniowego zasobu gminy)

e art. 11 ust. 5 ustawy (z budynków nie wchodzących

Liczba wszystkich doko nanych wypowiedzeń stan na dzień 31.12 (suma poz. 1-6) 27 **

9



(*) w jednym przypadku wypowiedzenie umowy z tyt. art. L1 ust 2 pkt 2 (zaległości czynszowe) i art. 13
(wykraczanie przeciwko porządkowi domowemu ),
(**) ogólna liczba wszystkich wypowiedzeń

4.2.4 Mieszkania wynaięte organizacjom spolecznym

lnformacje dotyczące mieszkań wynajętych organizacjom społecznym przedstawia tabęla nr
17.

(*)Al. Niepodległości 227/23j m 77.

4.2.5 Lclkale w placówkach oświatowych, którymi zarządzajednostka

lnformacje dotyczące lokali w budynkach oświatowych przedstawia tabela nr 12.

Tabela nr 1l. Mieszkania wynajęte organizacjom społecznym

obecnie wynajęte organlzacjom
społecznym

Wynajęte organizacjom
społecznym w danyrn roku

Zakończone umowy naimu

liczba powierzchnia liczba powierzchnia liczba powierzchnia

1 (*) 736,2L

Tabela nr 12. lokale w placówkach oświatowYch

Lp Ulica nr domu i nr lokalu powierzchnia
lokalu

Usguowanire w budynku
oświatowym (szkoła), czy w
osobnym budvnku

1 Barska B2 tlŻ 64,03 Budynek szkofu

2 Białobrzeska 2V ti2 64,09 Bud!nek szkoĘ

3 Bobrowskieso 5 1 32,47 Budynek szkoĘ

4 Dickensa 5a t 22,28 Budynek szkoły

5 Grójecka 93 7-L2 587,03 Budynek szkoły

6 Jasielska 49lsB 1 57,32 Budynek szkoły

7 Majeurskiego n7 1 46.00 Budynek szkoły

8 Nowovrieiska 37a 1.2.3 778,26 Budynek szkoły

9 Radornska 23 1-15 52t,35 Budynek szkoły

10 P. Skarżyńskiego I ri2 78,92 Budynek szkoły

11 Spiska 1 ti2 81,74 Budynek szkoĘ

L2 Szczęśliwicka so/s4 1-6 245,47 Budynek szkoły

13 T. Budrysów 32 7i2 92,54 Budynek szkoły

14 Urbanistów 3 7i2 84,00 Budynek szkoĘ

15 Wawelska 46 2a,2c 120,32 Budynek szkoły

15 Wawelska 48 Li2 83,90 Bud'ynek szkoły

r.0



4.3. Lokale użytkou,le

Ze5tawienie danych dotyczących lokali użytkowych (w tym garaży) zawiera tabela nr 13

(*) Z ogólnej liczby 58 pustostanów do wynojęcio kwalifikuje się 56 lokoli. W dwóch lokalach, ze względtl no stan
techniczny konieczne jest przeprowadzenie remontów kapibtnych.
(**) 1. Filtrowa 62 - suterena (wejście przez podwórze) tokal do remontu kapitatnego. Bardzo zĘ stan
nawierzchni podwórza, pod którym częściowo usytuowany j,est loka!. Konieczny jest remont podwóna, żehy
zo pobiec da lszej dewasta cj i loka I u;
7. Szczęśliwicka 57 - lokal po węźle grupow|m, w podłodze studnio chłonno, do remontu kopitalnego.

(***) zadania wymienione od ppkt 1d do ppkt 79 oraz pkt 2 nie sq realizowane przez Zakład Gospodarowanio
Nieruchomościami w Dzielnicy ochota. 'Zadanio realizowane wg kompetencji pnez Unqd D,zietnicy ochoto.

Tabela nr 13. Lokale użvtkowe
Opis SlLan na 31 grudnia

28124 roku
L. Lokalę uźytkowe (bez garaży, maeisc postojorłvych i boksów
rit 51,2
1a) Li czba lokali jętych 454
1b) Liczba pustostanów 58
r.b 1.. do rnrynaJecia m, w tym s6 (*)
ha ndlowo-t-tsługowe 19
ga stronomiczne 1.

maga zynov're 9
bi urowe 4
racownie do prowadzenia dzialaności twór 2

inne lokal użytkowe 2L
1c) wieloletnie pustostany ze wŁgllędu na zĘ stan techniczny nadające
się do przekwalifikornrania na pomi€szczenia gospodarcze tub inne

2 (**)
Ld) Postępor^ranaa na najem lokali użytkorarych - konkursy nie dotvczv (***)
Li czba przeprowadzonych konkursów nie dotlrczy
Liczba lokali a h nie dotyczy
n za stawka netto 2 za dst:a nie dotrlczv
naj naŹsza stawka netto (zł/rnz) za pow. podstawową nie dotvczv
średnia stawka netto za 1m2 (suma czynszów \ł/ynajętych lokali
podzi eloną przez powi erzchnię \Mynajętvch lokali) nie dotyczy
1e Post ta na m lokali I nie dotv,czr'r (***)
Li czba r rowa h nie dotv'czv
Li czba loka I h nie dowczy
na stawka netto rnZ za sta , nie dotrTrczy
na niższa s'lawka netto za sta nie dotvczv
średnia stawka netto za 1m2 (suma czynszów wlynajęĘch lokali
podziel ona przez powi erzchnię wynajętych lokali) r nie dotyczy
1f) najem krótkotrr^'ały - liczba lokali udostępnionych w tei
procedurze nie doWcz!/ (***)
tg) Działania na rzecz zachoułania różnorodności uslug w t.u. -
konkursy r'ofilorłrane (**) nie dotyczv' (***)
Li czba przeprowa dzonych konku rsów profi lowa nych nie d9Ęlg2y
Li czba lokali a h w konkursach lowa h nie dotyczy
na za stawka netto 2 za dstb nie dotvczv
n ntzsza s wka netto za dsta I nie dortvr:zv
średnia stawka netto za 1m2 (sumó czynszów wynajęĘch lokali

dzi erzchni h loka li nie dotyczy
2. Garaże, rn oraz motocyklorłre nie dotrlczv (***)
Li czba ogłoszonych konkursów nie dotvczv
kon ku rs a ch nie dot,yczv
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4.4. Udostępnianie części powierzchni budynków i innych urządzeń budowlanych

w ;lo24 r zawarto łącznie 17 umów na udostępnienie części powierzchni budynków
pod reklamy, klimatyzatory.

Dzi,erżawa nieruchomości gru ntornrych

Dzterżawa gruntów na cele niezarobkowe na nzecz wspólnot mieszkaniowych oraz
mieszkańców

W 2'024 r. zawarto łącznie 23 umów dzierżawy gruntów na cele niezarobktowe o łącznejr

powierzchni 2 972,35 m2.

Wysokość naliczonych opłat z tytułu dzierżawy to kwota I295,46 zl/rok.

Dzielrżawa gruntów na cete komercyjne

w 2024 r. zawarto łącznie 48 urnów dzierżawy gruntów na cele komeroyjne (ogródki

gastronomiczne, zaplecza budoVvy, punkt edukacyjno-promocyjny, grunt pod garaże) o

łącznej powierzchni Lo37Ż,97 rnz'

Wysokość naliczonych opłat z tytułu dzierżawy to kwota 495 013,65 zł/roil<

Windykacja na!eżnośc!

Skuteczna windykacja należnościw 2024 roku

Rok 2024 był koleinym okresem intensyfikacjidziałań windykacyjnych, ze szczególnym 
'

uwzględnieniem działań podeimowanych przez pracowników Działu Windykacji na etapie

przedsądowym. Działania te, do których należało m.in. kontakt telefoniczny z najemcami

miaĘ na celu odzyskanie w jak najszybszym czasie należnościz pominięrriem postępowania

sądpwego z uwagi na koniecznoiść ponoszenia dodatkowych kosztów związanych z

wniesieniem powództwa o zapłatę.

Celbm ww. działań było utrzymanie dobrych relacji z najemcami, by móc uzyskać informację

dotycząca przyczyny zadłużenia i ocenić sytuację majątkową danej osoby.

W ten sposób umożliwiło to wypracowanie optymalnych rozwiązań mająpych na celu okazanie

pomocy osobom potrzebującyrn w postaci zawarcia porozumienia z wierzycielem w sprawie

spłaty zadłużenia w formie ratalnej z korzyścią dla obu stron.

Efektywność podjętych działań przedsądowych znajduje odzwierciedlenie w wymiernych

wynikach finansowych.

w Żo24 roku, bez konieczności kierowania spraw do sądu, Zakład Gospodarowania

Nieruchomościami w Dzielnicy tOchota odzyskał:

o L78 393,99 zł z tytułu zaległości za lokale użytkowe,

q L64293,99 zł z tytułu zaległościza lokale mieszkalne,

o 8 337,06 zł z tytułu zaległości za garaŻe.

Dotlatkowo w sprawach, które z etapu sądowego zostały skierowane na etap egzekucyjny

z zamiarem wyegzekwowania zasądzonych rpszczeń za pośrednictwem komornika sadowego

udało się odzyskać kwotę w wysokości 1' Mo 900,03 zł na konto ZGN ochbta. l

Potruyższe dane pokazują, iż lrlluczowym jest stosowanie metod zarówno rniękkiej jak i twardej

windykacji, które dążą do jednego - do odzyskania zaległych długów.

4.5.

4.5.1

4.5.2.

4,,6.
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Wyniki te potwierdzają skuteczność przyjętej strategii windykacyjnej oraz efektywność
podejmowanych działań, które przyczyniają się do poprawy pĘnności finansowej jednostki i

zmniejszenia zaległości czynszowych.

4.6.l. Analiza zadłużeń lokali mieszkalnych i użytkowych

Dane dotyczące zaległości przedstawia tabela rrr 14

(*) zaległość przypodojqco no 7 nojemcę lakolu mieszkolnego, uĘtkowego (w tym garaże):
lokole mieszkalne (ogolem):
o średnia zaległość za nojem
o średnio zalegtość z Ęt. odszkodowania
o średnia zoległość lokole zdane
lokale użytkowe, w tym goraże (ogołenl):
o średnio zoległość z,z najem
o średnio zoległość z tyt. odszkodowania
o średnio zoległość lokole zdane

77 359$tl zł
72 702,70 zł
7 158,32 zł

12 936,92 zt
21 2o8,tl8 zł
3 442,i2et
6 98j,17 zł

37 429,897 zł

4.6.2. Windykacja należności z tytułu dzierżarłry i koszĘ dochodzenia roszczeń (w tym reklamy).

Dane dotyczące zaległości przedstawia tabela nr 14-a.

Wi należności z tytułu dochodzenia roszczeń (w Wrh

Tabela nr 14. Windykacia rrależności (*)

Opis
Stan na dzień 31.12.
roku
sorawozdanczeeo

Liczba naiemów

1.Zaległości z Ę1tułu opłat za lokale mieszkalne (z mediami) 57 183 653,[0 3 294
a. najem L4 L76 277,72 T IL6
b. odszkodowania s82 632,47 s03
c. lokale zdane 21 569 337,89 L 675
d. odsetki 20755 465,02

2. Zal egłoś ci z Ętułu opła t za l oka l e użytkowe w tym ga r aże 10 858 742,47 5L2

a. najem L 246 720,14 362
b. wynagrodzenie za bezumowne zajmowanie 188 544,15 27
c. lokale zdane 4 603 876,6'3 123
d. odsetki 4 820 201_,55

3. Koszty dochodzenia roszczeń _ lokale mieszkalne 3 22O 861,30
4. Koszty dochodzenia roszczeń - lokale użytkowe 298 792,2Ż3

Tabela nr 14-a Windykacja należności

Opis Stan na 3L.12.2O24

1.zaleglości z t1ftutu dzierżaw, w tym neklamy 3254542,74
a. opłaty L656292,29
b. wynagrodzenie za bezumowne korzystanie 82 505,38

c. odsetki L 5L5 745,07

2.KoszĘ dochodzenia roszczeń dzieźawy 516327,79

3.KoszĘ dochodzenia ro:;:zczeń reklamv 9 604,71
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4.6.3. Windykacja przedsądowa, sądowa, egzekucyina

W ramach windykacjiprzedsądowej Zakład Gospodarowania Nieruchornościamiw Dzielnicy
ochota skierował do dłużników lokali mieszkalnych, użytkowych , garaŻy, dzierżaw orbz
reklam 2 709 wezwań do zapłaty, podejmując skuteczne działania mające na celu odzyskanie
należności'

w 2024 roku do sądu złożono 544 pozwy, w tym:
o 472 pozwy o wydanie lt,akazów zapłaty na łączną kwotę 3 724 509,44 zł,
o 29 pozwów o orzeczenie eksmisji,
o 43 wnioskio poszukiwanie spadkobierców.

W wyniku prowadzonych postępowań sądowych wydano 7 wyroków orzekających eksmisję z
lokali mieszkalnych orazL wyrok dotyczący ęksmisjiz lokalu użytkowego.

Dodatkowo, w 2024 roku wznowiono 209 postępowań egzekucyjnych dotyczących należności
z lat ubiegłych, co stanowi istotny element skutecznej windykacji i dalszego dochodzenia
zaległych oplat.

4.7. Ulgi w spłacie należności, w tyrn program restrukturyzacji zadłużenia użytkowników lokali
wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu m.st. Warszawy.

Dane liczbowe dotyczące ulg w spłacie należności przedstawiają tabele nr 15 i 16.

(*) liczba umów czynnych na dzień 3!.I2'2o24 r. - t4o

Tabela nr 15. Restrukturyzacja procedowana zgodnie z Uchwalą nr 295120!9

Restrukturyzacia zadlużeń na podstawie tJdrwaly nr 29sl2ot9 z 30 maia
2019 r.

Stan na fl grudnia rokur

spravuozdawczego

Liczba zawditych umów o restrukturyzacjię zadłużenia od początku
programu 5gł (*)

Liczba umów które wygasły w roku 2024 w przypadkach niedotrzymania
przez dłużników warunkóW z umowv

16

Liczba prawidłowo zakończonych umów narastająco od początku programu 95

Tabela nr 16. Ulgiw spłacie należnościprocedowane zgodnie z Uchwalą nr 2643|20!0
Ulgi w spłacie należności na podstawie t clnwaly nr 2il3|2oto z9
września 2010 r. z późn. zm. 1

Dane za rok sprawozdawqry

Liczba zawarĘch umów o spłacie ratalnej przez jednostkę t49
Liczba zawarĘch umów o spłacie ratalnej ze służbami likarbnika 16

Liczba zawarĘch umów o odroczenieterminu płatności 2

Liczba dokonanych umorzeń na l eżności 67

Liczba prawidłowo zakończonych umów cl spłacie ratalnej 9
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Tabela nr 17. świadczenia niepieniężne

Opis Dane za rok
sDrawozdawczv

Liczba zavyartych porozumień z dłużnikami na spłatę zadłużenia w
formie świadczenia nie ieni 6

Wartośćświadczeń nie ieniężnvch w okresie sprdrłlozdawczym L 597,50

4.8. świattczenieniepieniężne

] Dand liczbowe dotyczące ,,odpracowania długu" przedstawia tabela nr 17

4.9.

4.1o.

4.10.1.

w 2024 r' W ramach programu spłaty zadłużerlia w formie świadczeń niepieniężnych dłużnicy
wykonywali pracę na rzeczZakladu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota
jak również na rzecz innych jednostek. i

Byty to prace takie jak: sprzątanie terenów zewnętrznych na terenie Dzielnicy ochota.

Pozostałe, w tym obniżki czynszu, dodatki miebzkaniowe (opis, liczba gospodarstw
konzystających, kwoĘ ltp.} ]

1. Dodatek mieszkaniowy, dodatek energetycŻny 4 458 szt., średniomiesięczna ilość 371
szt. na kwotę 1 665 553,04 zł;

2. Obniżka czynszu z uwagi na niskie dochodv:573 szt., na kwotę 7g7 2lg,72zł,
3. obniżka czynszu z uwagi na s'tan technicznr7: 1283 szt. ze średniomiesięczną kwotą

60 025,72 zl. i

Nadzór właścicieIski (obsługa Wspólnot Mieszkaniowych)

I nforpacje o zebra n iach wspól not mieszka n iowych

Na dzień 37.L2.2o24 r. m.st. WarŚzawa posiadało udziały w 345 wspólnotach
mieszkaniowych znajdujących się na terenie Dzielnicy ochota. Zakład Gospodarowania
NiJruĆhomościami w Dzielnicy ochota nie posiada,,etatowych" pracowników
(pełnomocników)do obsługiwspólnot mieszkaniowych ido reprezentowartia W nich m.st.

Warszawy. Na podsl[awie udzielonych pełnomocnictw - zadania te były realizowane przez8
pracowników Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota, którzy na co
dzień realizowali inne obowiązkiz zakresu zarządzania zasobem (lokalami mieszkalnymi,

użytkowymi, garażami itp.). W ramach posiadartych możliwości, osoby te ulczestniczą w
zebraniach, w których udział miasta przekraczą 25%,lub gdy na zebraniach głosowane są
uchwaĘ istotne z punktu interesu miasta. llość zebrań w okresie sprawozdawczym
przypadająca na jednego pracownika Wyni,osła średnio 30. Razem w roku 2024 pracownicy

uczest,niczyli w trybie stacjonarnym w 240 zebraniach wspólnot mieszkaniowych z udziałem
miasta. W pozostałych przypadkach prawo iobowiązek współdziałania w zarządzie

nieruchomością wspólną realizowane było poprzez oddawanie głosów w trybie
indyrlłidualnego ich zbiera nia

to.2 lnformacje o dzialaniach pełnorrlocników m.st. Warszawy

w 2o2^ r. Zakład GospodaroWania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota w dalszym ciągu nie
posiadał zatrudnionych osób pełniących funkcje pełnomocnika m.st. Warszawy we
wspólnbtach mieszkaniowych. Na zebraniach wSpólnot mieszkaniowych, mlst. Warszawa
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reprezentowane było przez pracowników Zaltlądu, na bieżąco wykonującyoh inne zadania

nie ztriązane z fu n kcjonowa nie m wspól not m ieszka niowych.

4.11, Danre technlczne

4.11.1. Remonty, konsenracie, modernlzacf e zasobu gminnego.

lnformacje dotyczące remontów, konsenłacji i modernizacjizasobu pneclstawia tabela nr 18,
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Tabela nr 18- Remonty, konserwacją moderńizacje istniejącego zasobu komunalnego

Lp Zakres rzeczor^ry

Łączna
liczba

budynków
/lokali

Łiączna

pow.
użytkowa

budynków/

lokati(m2)

Koszt wykonania
w roku

sprawozdawcrym
(zł)

1 Roboty ogólnobudow!ane x x 6L8 tt09,64

- wymiańa dachu (poszycia dachowego/więźbv dachowej) x x 28078,LL
_ wymia r a dźwigu osobowego x x

-remont elewacji ( w tym balkony i tarasy) x x

- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, w całym lub w części
bu dyn ku

x :rl 3L4 420,82

- docieplenie budynku (ścian i/lub stropodachu) x x

- termornode rnizacja kompleksowa x x

- rozbi órki budyn ków stwa rza jących za groże n i e x x

- pozostałe prace ogólnobudowlane (dot. m.in' 05uszania,
i zola cji, r: l e me ntów konstru kcyjnych budynku, pnewodów i

kanałów wenĘlacyjnych, spalinowych i dymowych, klatek
schodowvch )

x x 275 9LO,7L

z Roboty instalacyjne x x 325 691,85
- doposażenie w instalację kanalizacyjną x x

_ doposażenie w insta lację wodną x x

- doposażenie w instalację c.o., ccw., węzeł cieplny x x

- doposażenie w instalację c.o., ccw., kcltłownia gazowa x x

- doposażenie w instalację c.o., ccw. z sieci gazowej llogrzewanie
etażowe)

x x

-doposażenie w instalację elektryczną na potrzeby ogrzewania
(kotlv elektrvczne)

x x

- pozostale prace instalacyjne( dot. m.irn. instalacji wnd-
kan.,instalacji zw i cw., instalacji gazÓwej, instalacji
el ektrycżnej, wymi a ny wod o mi erzy, ci ąlomi erzy, pi ecyków
gazowvch i innvch urzadzeń)

x x 325 691,85

3
Rewitalizacja obszaru-kompleksowa modernizacia budynków
mieszkalnYń sminnvch

x x

4 Budowa/doposażenie ul dźwigi osobowe x x

5 Adłlptacje strychów na lokaIe gmanne x x

6 Dokrłmentacie techniczne x x 72 45S,OO

7 Remont lokali gminnych (mieszkalnydh i użytkowych) x x 4 0t4 907,72

w tym

- remont lokali mieszkalnych zasiedlonych (zwrot nakładów
remontowvch )

x 11 066,16

- remont lokaIi mieszkalnych pustostanów, remonty
kompleksowe s2 L 9L4 2 749 384,4L

-remont loka l i użvtkowvch x x L 254 457,L5

8

Rewaloryzacja te re nów zewnętrznych m iasta(m.in.tere nów
zieleni, dróg, óodników, obieltów malei ardritektury - place
zabau', kapliczki' altanv śmietnikowe )

x x r. 399 098,13

9 Konsenpacje, przeglądv, awarie i naprawv bieżace x 280 606,96

RAZEIM 6 711 169,30

H
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w 2024 roku Wymieniono drzwi wejściowe do 43 lokali mieszkalnych na ogólną kwotę 2o5 768,73 zł

Wymieniono 2 szt. drzwi (witryny) na klatkę schodową w budynku na kwotę 56 9j25,06 zł.

4.lL.2. Likwidacja pieców na paliwo stałe:

lnfclrmacje dotyczące likwidacii pieców na paliwo stałe przedstawia tabela nr 19

4.11.3. Doposażenia W system grzewczy z siecigazowej i ciepłowniczej.

w Ża24 r. nie były prowadzone przezZakład Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy

ochota inwestycje dotyczące doposażenia budynków w systemy grzewcze jak wyżej.

4.11..4. Termomodernizacja budynków częściowa i kompleksowa:

w 2024 nie prowadzono przez Zakład Gospodarowania Nieiuchomościamiw Dzielnicy

ochota inwestycji polegających na termomodernizacji budynków.

4.11.5. Rewitalizacja - kompleksowa w ramach Programu

w Żo24 r. nie byĘ prowadzone przez7aklad Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy
Ocfi ota kompleksowe rewitalizacje.

Tabela nr 20. Zadania inwestycyjne

l.p. Adres z zadania
inwestycyjnego

Zakres wykonanych prac - syntelycaty opis na podstowie kart
inwestycyjnych

L. Targowisko Zieleniak
Gróiecka 97

Budowa zadaszeniil, na targowisku Zieleniak _ :z20 293,00 zł _
dokumentacia proiektowa

2. Targowisko Mołdawska Budowa przyłączawod-kan _ 51660,00 zł - dokumentacja projektowa

3. Grójecka 4715 l, Pasteura
6

Modernizacja podrłórek - l2 300,00 zł - dokumentacja projekttlwa

4. Tarczyńska 1, ul.
Tarczyńska 3 i 3A,
Dunaiecka I I

Doposażenie budy'nków - l8 000,00 zł - dokumentacja projektowa

Tabela nr l9. Likwidacja pieców na paliwo stale w danym roku sprawozdawczym w komunalnych
lokalach mieszkalnych

Liczba lokali wyposażonych w piece na paliwo stałe ogółem na dzień ol.ol.2024
roku sprawo;zdawczego :

l

Sposób likwidacjina:

ogrzewanre z
slecl

ciepłownibzej

ogrzewanle
gazowe

kotłownie/
etażowe

ogrzewanle
elektryczne

(ozB) ekopĄekt lokal
opróżniony

łącana|iczba lokali, w
których dokonano

likwidacji

0 0 0 0 0 0 0

Liczba pozostałych pier:ów na paliwo stałe ogółem na dzień 3l.12.2024 roku
sprawozdawczego:

I
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4.11.5. Windy - budowa, doposażenie

w 2024 roku Zakład Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota nie realizował

zadań z budową wind.

4.lL.7. Stan realizacji innych zadań inwesĘcyjnych

Lp. Adres Stan realizacii zadań inwes8cyinych w trakcie
1

2

4.L2. Decyzje organu nadzoru budowlanego rłrydame w danym roku (m.in. dot. wyłączeń z
użytkowania)

Decyzje organu nadzoru budowlanego zostały przedstawione w tabeli nr 2:L.

Tabela nr 21. Decyzie nadzoru budowlanego.

Numer decyz:ji Adres Powód Zaknes

4.13.

lnform

Zamówienia publiczne

ce zamowren bti rzedstawia tabela nr 22.

4.L4. Przreprowadzone w 2024 roku kontrole w jednostce

4.1.4.l. l nformacje o przeprowadzonych kontroląch

1. 03.06.2024 - Ot.O7.2024 Biuro Kontroli - Wybrane zagadnienia gospodarowania lokalami

utżytkowymi.

4.L4.2. Zadania audytowe

2. 23-25.7o.zo24 Biuro Audytu - Czynności sprawdzające' ocena Bezpieczeństwa informacji

r,V jednostkach m.st. Warszawy

d

Tabela nr 22. llość zarłartych umów, sumar9czne krroty umów- na roboty budorrłane. uslugi i &starłry w2024 roku

Tryby udzielenia
amówienia

Roboty budowlane Ustugi Dostawy

.sP
=.9tsY(l
aD>tż .9
Et

Licy'oa
postępowań
zakończonych
udźeleniem
zanńwienia

Wartość
umówĘczlie
z podatkiem
VAT

Liczba
postępowań
zakończonych
udźeleniern
zamówienia

Wartość umów
Ęczłtie z
podatkiemVAT

Licżoa
postępclwań
zakończonyc
h
udzieleniem
zamówionia

Wartość
umówĘczrie
z podatkiem
VAT

Tryb podstawowy 25 594074p'76 ll 4 888 270,90 2 t86394,69 9
Negocjacje bez
ogłoszenia 0 0 0 0 0 0 0
Zamówienie z
wolnej ręki 7 4948r'.1,00 0 0 0 0 0
Zanńwienie o
wartości do kwoty
130000'00 ź 67 I t3219t,99 t22 | 3Ę 856,62 t20 632520,36 l0
Razem 99 7 567 773,75 r33 6 229 127,52 122 818 915,05 19
Zamówienizr
wyĘczane ze
stosowania uŚtawy
Pzp (art..l I yst. I

pkt.2) 0 0 1 1928 184,00 0 0 0
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4.14.3.

4.14.4.

Badania

Wynikikontroli

Ad. 1.

Zalecenia:

1. Dostosowanie Regulaminu organizacyjnego ZGN ochota do aktualnych celów izadań
jednostki albo takie jego sformułowanie aby precyzyjnie wskazywał na możliwość

realizacji określonych zadań w przypadku ich zlecenia przez Burmistrza Dzielnicy ochota.
2. Wprowadzenie jednolitej praktyki oznaczenia okresu na jaki zostają zawierane umowy na

czas oznaczony do lat 3.

3. Dołączanie, w formie załącznika do umowy najmu, protokołu pomiaru powierzchni lokalu

wraz z planem lokalu.

,4' Bieżące wprowadzanie danych do systemu informatycznego SEiZBlL i ich aktualizowanie,

w celu zapewnienia zgodności danych w tym systemie z aktualnym stanem faktycznym i

prawnym.

Ad.2.

Biuro Audytu Wewnętrznego po wykonraniu czynności sprawdzających sporządziło Notatkę

i nformacyj ną z wyko na n ia czynności sprawdzających :

,,Czynności sprawrJzające dotyczyły oceny działań podjętych w celu realizacji zaleceń z

prz'eprowadzonego w Zakładzie Gospodarow'ania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy (dalej ZGN ochota)w 2023 r' zadania audytowego pn. ,,ocena bezpieczeństwa

info1macji w jed ntrstkach m.st. \lVa rszawy" l 1']lU1ll€l' zada nia AW.2023.005'005.

Analiza przekazanych dokumentów oraz zastosowanych rozwiązań wskazuje na dużą

świadomość obouliązków jednostki w obszarze bezpieczeństwa informacji i ochrony danrych

osolrowych. Z prztlprowadzonej rozmowy z zastępcą dyrektora jednostki wynika, że jest

planowany dalszy rozwój w audytowanym obszarze, w celu zwiększenia poziomu

bezrlieczeństwa informacji. ZGN ochota zrealizował wszystkie zalecenia Ędane w
przedmiotowym zadaniu audytowym.

Jednocześnie pozytywnie oceniono zaangażowanie ZGN ochota w trakcie realizacji czynności

sprawdzających."

4.15. lnne działania prowadzone przez jednostkę związane z powierzonymi przez dzielnicę
zadaniami

4.15.1. Zarzadzanie targowiskaml, stanowiska hand!u obwoźnego

w 2024 r. Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota zarządzał:

- Targowiskiem,,Mołdawska";

- Halą,,Zieleniak"

- Targowiskiem ZastępczYm przy ul. S. Majevllskiego 5.

Zgodnie zŻarządzeniem 7507 /2011 Prezydenta m.st. Warszawy, w wyniku

pt'zeprowadzanych konkursów, Najemcy z Targowiska Zastępczego byli sukcesywnie,

przenoszeni byli do zwalnianych pawilonów w Hali Zieleniak. w zo24 r. zostało
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przeniesionych 2 kupców. W okresie świątecznym od 15.12.2024 r._24'L2.2024 na terenie
Targowiska Zastępczego oraz na działce przy ul. Grójeckiej 18/20 zostało łącznie wynajętych 8

stanowisk do sprzedaż choinek oraz ryb. Ponadto od maja do października prowadzony był
handel sezonowy owocami miękkimi przy Gró,ieckiej 78/20.

4.L5.2. Budżet obywatelslti i lnicjaĘwy lokal ne

4.15.3. lnne zadania powierzone

L' W roku 2024Zaklad Gospodarowania Nieruchomościamiw DzielnicyOchota m.st.

Warszawy na podstawie7arządzenla nr L959/2021 z dnia to.I2.202L r' Prezydenta m.st.

Warszawy w sprawie przyjęcia Standardu przeglądów i analiz dendrologicznych w m.st.

Warszawie wykonał zadanie doĘczące inlłentaryzacji 5665 drzew, której celem było

sporządzenie planu wieloletniego związandgo z przeglądem wszystkich drzew na

terenach będących w zarządzie iadministtrowaniu ZGN ochota iwytypowanie drzew
będących w bardzo złym stanie zdrowotnyrn lub stanowiących zagrożenie

bezpieczeństwa ludzi i mienia i podjęcie niezwłocznych działań zabezpleczających w
formie prześwietlenia drzew lub ich usunięcia po uprzednim uzyskaniu stosownej decyzji

od Marszałka Województwa Mazowieckiego lub konserwatora zabytków. Umożliwiło to
nam dołączenie naszych danych do miejskiego systemu,,MloDRZEW" zbwierającego
ewidencję stanu zieleniwysokiej' Dziękiternu możliwy jest bieżący monitoring kondycji

drzewostanu oraz term inowe wykonywa nie zapla nowa nych działa ń.

2. Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w roku

2024 kontynuował program związany z utworzeniem na terenie Dzielnlcy ochota m.st.

Warszawy Stref Mieszkańca. Powierzone zadanie związane było z przyjmowaniern

wniosków od mieszkańców, ich weryfikacją, oraz przygotowaniem iwydaniem
stosownego identyfikatora. W tym okresie zostało wydanych 1.250 szt. identyfikatorów
zgodnie z obowiązującą zmianą do uchwaĘ nr 3L5Ll2o2LZarządu Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy z dn. 31.08.2022 roku (Uchwała nr 4079/2022|.

3. w 2024 r.Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota przyjął w
zarząd iadministrowanie 1nieruchomość zabudowaną budynkiem niemieszkalnym przy

ul. Częstochowskiej 44 o powierzchni 1532;oo m2.

4. Ponadto Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota realizował we
własnym zakresie inne zadania związane z przejmowanymi nieruchomościami, które nie
były przekazane W administrowanie żadnernu podmiotowi w zakresie: obsługi
administracyjno-księgowej, odczyty wodomierzy, rozliczenia mediów, przekazywania

ZT

Lp. Zadanle w ramach budżetu obywatelskiego Kwota
1 Parki kieszonkowe dla Warszawy - zielone oazy zarniast

betonowych wysp
396214,72

2 Beton głosami skruszymy i ochotę w dżunglę zamienimy 101 2r1t5,50
3 Stoły do ping-ponga, warcabów i szachów na terenie

ochockich szkół i skwerów
124964,94

4 Doświetlone i bezpieczne chodniki 7 000,00
5 Stojaki rowerowe przy ulicach i na podwórkach 24897,00
5 Zadbana zieleń na ochocie tsl076,44
7 Zazieleńmy ochockie ulice - ogrodv bylinowe 7 452,00



korespondencji, prewencyjnego sprzątania, konserwacji orazzabezpieczania budynków i

działek, w tym również nieruchomości w stosunku co do których Wydział Nieruchomości

w Dzielnicy ochota prowadzi procedurę rcdzyskania od samoistnych posiadaczy.

V BUDŹET J EDNosTKt/sPRAWozDAN ! E Ft NANsoWE

Dane dotyczące budżetu jednostki przedstawiono w tabeli rrr 23

Tabela nr 23- Bud;'let jednostki

Pozycje dochodów i wydatków Stan na 31 grudnia roku sprawozdawczqgo

1.Dochody ogółem(zg.z RB_27) 7524O 916,93

a.dochody z czynszu ] odszkodowań za lokale
mieszkalne (bez mediów) 19 820 322,55

b.dochody z mediów za lokale mieszkalne 23 654046,79

c.dóchody z lokali użytkowych (bez mediów) L4LL7 373,27

d.dochody z mediów za lokale użytkowe 604I022,69
e.pozostałe dochody 11 608 151,63

2.Wydatki ogółem (zg.z RB-28) 73785877,L5

a.wydatki na usługi (media dostarczane do lokali) 347Ż7 692,46

b.koszty bieżącej eksploatacji ]-3Ż94 668,28

- w tym wynagrodzenia pracowników na
stanowiskach nierobotniczych (9 łoro1 6 519 683,70

c.koszty zarządu nieruchomościam i wspólnym i 14 598 306,30

d.koszty remontów oraz modernizacji lokali i

budynków 674L 469,30

-wtym
- wydatki na remonty pustostany 2749 384,41

- wydatki na remonty i techniczne utrzymanie
siedzib 3 96L784,89

- wydatki inwesĘcyjne * 30 300,00

e.pozostałe wydatki (inne działy niż dział 700) 4 423740,8L

opis szczegółowy do kwoty wykazanej w punkcie 2 litera e)tabeli 23.
* w pozycji wydatki inwestycyjne sq koszty 18 000,00 no "Doposożenie budynków przy ul. Tarczyńskiej 7, ul'

Tarczyńskiej 3 i 3A, uI. Dunojeckiej" i kosżty12 300,00 na "Modernizacja podwórek Grójecka 47/57, Posteuro"

W budżecie jednostki za 2024 r', w pozostołych wydatkdch w dziale 500 i 900 mieszczq się środki wydotkowane

na:

Gospodarowanie targowiskami i nadzór nad handlem obtvoźnym; 4 709 987,87

C/OCHIUPż/IO - Budowa zadaszenia na targowisku Zielaniak 220 293,00

c/ocHll/P5/12 Budowa przyłqcza wod-kon TMołdawsko 57 660,00

Rozbiórka szoletu w Parku SzczęśIiwickim 41800,00

W 2024 r. plan wydatków lzostał zrealizowany pnez ZGN w 96,86 %, natomiast plan dochodów w 700,45%.
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vI. PODSUMOWANIE

Rok 2024 był kolejnym rokiem kÓntynuacji i realizacji naszych głównych celów, w tym

o maksymalizacji dochodów i minimalizacja kosztów - w 2024 r. plan dochodów został

zrealizowanv przez nas w Wysokości 1il),45%, natomiast plan wydatków w 96,86/o;

W poprzednich latach realizacja budżetu ksztattowała się następująco:

rok 2021 r.: dochody zrealizowane w utys. tUJ.%,, wydatki w 97Yo,

rok2O22 r. dochody zrealizowane w wys. 99,74%, wydatki w 99,66To,

rokŻoZ3 r. dochody zrealizowane w wys. 99,28yo, wydatki w 96,58%.

utrzymanie tendencji wzrostowej dochodów _w 2024 r. w porównaniu do 2023 r.

dochody wzrosły o L2To (ponad 8 mln zł) , a w porównaniu do 202L r. o 48% (ponad 24.4

mln zł);

o utrzymanie wysokiego poziomu obsługi naszych kontrahentów (najemcy, jednostki m.st

Vlarszawy, usługodawcy, inne instytucje, itp.) na co wskazuje brak skarg w 2024 r._

Pgnadto w tym czasie wpłynęło do ZGN ochota 17 41o pism, które wymagały podjęcia

przez nas stosownych działań.

Pod j<oniec 2024r.ogłosiliśmy postępowania w ramach zamówień publiczllych na

dostarczenie nowego zintegrowanego systemu informatycznego. W grudniu został ogłoszony

wynik postępowania, w trakcie, którego została wybrana firma SOFTHARD s.A., z którą w

styczniu 2025 r. podpisaliśmy umowę.

Dyrektor
7-akladu Cospodarowania l,iieruchomościanrl

Agl::, on
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UZASADNIENIE

do UchwaĘ [\lr ..........

Rady Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy

z ....................

w sprawie: zaopiniowania sprawozdanla z działalności Zakladu Gospodarowania Nieruchomościami

w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za rok2024

Zaklad Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy jest jednostką

budżetową m.st. Warszawy, której zadaniem jest gospodarowanie w granicach zarządu zwykłego

zasobem lokaIowym oraz powierzonym zasobem nieruchomości m.st. Warszawy na terenie dzielnicy

Ochota.

Zgodnie z 5 10 ust. 1 Statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy, Dyrektor Zakladu jest zobowiązany do sporządzenia rocznego sprawozdania z działalności

Zakładu i przedstawienia go do zatwierdzenia przez Zarząd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy do dnia

31 marca każdego roku.

Zgodnie z 9 10 ust. 2 Statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy, roczne sprawozdanie z działalności Zakładu pod|ega zatwierdzeniu przez Zarząd Dzielnicy

ochota m.st. Warszawy, który występuje do Rady Dzielnicy ochota m.st' Warszawy z wnioskiem

o zaopiniowanie sprawozdania. Z kolei zgodnie z 5 13 ust. L pkt 1 lit. k Statutu Dzielnicy Ochota m.st.

Warszawy do właściwości Rady Dzielnicy należy m.in. opiniowanie innych spraw przekazanych przez

Radę Miasta 'Zarząd Dzielnicy po uzyskaniu opinii Rady Dzielnicy w formie uchwaly, przedstawia

roczne sprawozdanie z działalności Zakładu Prezydentowi m.st' Warszawy.

W dniu 31 rnarca 2025 r. Dyrektor Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota

m.st. Warszawy przekazał sprawozdanie z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościami

w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za rok2024.

Zarząd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w dniu 08.04.2025 r. uchwałą nr 8oll2025 w sprawie

zatwierdzenia sprawozdania z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy

Ochota m.st. Warszawy oraz skierowania pod obrady Rady Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy projektu

uchwały Rady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w sprawie zaopiniowania sprawozdania z działalności

Zakładu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy za rok2024,

zatwierdził wykonanie w 2024 roku przez Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy

ochota m.st. Warszawy zadań rzeczowo-finansowych.

Mając na względzie powyższe Rada Dzielnicy ochota m.st. Warszawy pozytywnie opiniuje

sprawozdanie z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy za rok2024.

Podjęcie uchwały nie powoduje skutków finansowych dla budżetu
ruAczrLuir
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Przewodnicząca

Rady Dzielnicy Ochota

m.st. warszawy

2025 -0ł- 0 9

pcdpi:/nr

doĘczy: opinii nady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy W sprawie Sprawozdania z działalności Zakładu
Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warsza wy za rok2024.

*d^ł.(ł-ra fu,?." € tą.s & ; r*scą
lnformuję, że Pani Agata Kapłon - Dyrektor Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzietnicy
ochota m.st. Warszawy, zgodnie z s 10 Statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami
w Dzielnic! ochota m.st. Warszawy przedłożyła Sprawozdanie z działalności Zakladu Gospodarowania
Nierucholrrościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy za rok2024wrazzwnioskiem o jego

zatwierdzónie.

W dniu 08.04.2025 r.Zarząd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy zatwierdził Sprawozdanie z działalności
Zakladu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy za rok 2024 uchwałą
nr 8oL/2oŻ5 i przedkłada ten dokument Wraz z projektem uchwały Rady Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy do zaopiniowania.

a .l2
B,'i lrl "i- i-lru i,j :, i. r,r,,:iR\/ : ,'rY

P!l''r l('-.sąor' :t. |li

DZI:

Załączniki: llrl !jy,-l

1. Kopia Sprawozdania z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy
Ochota m.st. Warszawy za rok2O24

2' Kopib uchwały nr 811/2o25-Zarządu Dzielnicy ochota m.st. Warszawy z dn. 08.04.2025 r.
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w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnościZakładu Gospodarowanla Nieruchomościami

w Dzielnirry ochota m.st. warczawy oraz skierowania pod obrady Rady Dzielnicy ochota m'st'

Warczawy projektu uchrwały Rady Dlietnicy ochota m.st. Warszawyw sprawie zaopiniowania

sprawozdania z działatnoścl Zakladu $ospodarowania Nieruchomościami

w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za rok 2024

Na podstawie s 45 pkt 1 i 5 50 ust. 1 statutu Dzielnicy ochota m.st. Warszawy, stanowiącego zalącznik

nr 5 do Uchwaly nr DlX/Zt8ŻlzoLo Rady 7n.st. Warszawy z dnia 14 stycznla 2010 r. riy sprawie nadania

statutów dzielnicom m.st' Warszawy (Dz, Uz. Woj. Maz. z 2018 r. poz. 8814 orazzŻo}a r' poz' 13139)

oraz 5 10 ust. 2 Statutu Zakladu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy C|chota m'st'

Warszawy, stanowiącego załącznik do UchwaĘ nr XXXV|ll/882l2o04 Rady m'st' Warszawy z dnia 30

wneśnia 2@4 r.w sprawie utworzenia jednostki budżetowej m.st. Warszawy pod nazwą "Zaklad

Gospodarov'lania Nieruchomościami p Dzielnicy ochota m.st. Warszawy'' (Dz' Urz' Ęoj' Maz' z 2004

Nr 262, poz. 7133 zpóźn. zm.), uchwala się, co następuje:

9 1. l'Zanąd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy zatwierdza przedłożone pnezZaklad

Gospodarorll,ania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy sprawozdanie z działalności

Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielniqy ochota m.st. Warszawy za 1ok 2024'

2. Sprawozdanie, o którym mowp w ust. 1, stanowiZałącznik nr 1 do niniejszej uchwały'

9 2. L.karząd Dzielnicy ochota m.st' Warszawy kieruje pod obrady Rady Dz'ielnicy ochota

m.st. warszawy projekt uchwaty Rady Dzielnicy ochota m.st. warszawy w sprawie zaopiniowania

sprawozdania z dzialalnościZakładu Gospodarowania lŃieruchomościami w Dzielnicy ochota m'st'

Warszawy za rok2024.

2. Projekt uchwaly Rarcy Dzietnicy ochota m.st. Warszawy, o którym mowa W ust' 1' stanowi

Załącznik nr 2 do niniejszej uchwały.

5 3, Wykonanie uchwaĘ powiena się Burmistnowi Dzielnicy ochota m.st. Warszawy.

9 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

"'''-*Ęit):m:
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rto uchwaty yr-8.23 /Wf
Zanądu Dzielniry ochota m.st. Warszawy

20.8..:0t.'..n85.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdaniir z dzlalalnościZaktadu Gospodarowanta Nieruchomośdemi
w Dzielnicy Ochota m.st. Warczawy oraz skienowania pod obrady Rady Dzielniry Ochota m.st.
Warczawy projektu uchwaĘ Rady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w sprawid zaopiniowania

sprawozdania z działalnośrci Zakbdu Gośpodarowania Nieruchomościami
w Dzielnicy Ochota m.st. Warczawy za rok 2024

Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzlelnicy ochota m.st. Warszawy jest jednostką
budżetclwą m.st. Warszawy, któĘ zadaniem jest gtrspodarowanie w granicach zanądu zwykłego
zasobem lclkalowym oraz powienonym hasobem nirruchomościm.st. Warszawy na terenie dzielniry
Ochota.

Zgodnie z 5 10 ust. 1 Statutu Zakladu Gospodarowania lrlieruchomościami w Dzielnicy ochota m.stt
Warszówy, Dyrektor Zakłaolu jest zobowi{zany do sponądzenia rocznego sprawozdania z działalności
Zakladu i przedstawienia glc do zatwierdzenia przez Zarząd Dzie|nicy ochota m.st. Warszawy do dnia
31 marca każdego roku.

W dniu 31 marca 2025 r. Dyrektor Zakładu GospodaroWania Nieruchomościami w D*ielnicy Ochota
m.st. Warszawy przekazal sprawozdanie z dzialalnościZbkładu Gospodarowania Niefluchomościarni
w Dzielnic1 ochota m.st. \ń|arszawy za rdk2024.

Zgodnie z 5 ],0 ust. 2 Statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielrlicy ochota m.st'
Warszawy, rqczne sprawozdanie z dzialalnośc!Zakładu Żatwierdza Zarząd Dzielnicy i po uryskaniu i

opinii Rady Dzielnicy w formie uchwaĘ przedstawia Prerydentowi m.st. Warszawy.

Wobec powyższego Zanąd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy postanawia skierowaó pod obrady Rady
Dzielnicy ochota m.st. Warszawy projekt uchwały Rady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w sprawie
zaopiniowania sprawozdania z działalnościZakladu Gospodarowania N|eruchomościómi w Dzielnicy
Ochota m.st. Warszawy za rok 2024.

W tym stanie prawnym zasadnym jest pddjęcie ninlejszej uchwały'

""-TĘ'ffT'"*
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Sprawozdanle z działalnoścl Zakladu Goopodarowania Nleruchomościeml
w Dzlelnicy Ochota m.st. Warszawy za2O24 rok

I. STAN ORGANIZACYJNY

7aklad Gospoda rowa nia N ieruchomościami w Dzlelnicy ochota jest jed nostką budżetową

rlziałającą od 1sĘcznia 2oo7 r.

Siedziba Zaktadu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota mieścislę

wWarszawie przy ul. Blałobrzeskiej 11.

Zakład dziala na podstawie:

1. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym |Dz.U.2024 poz. 1465 ze zr'n.),

2. ustawy z dnia 15 marca 2il)lL r. o ustroju miasta stolecznego Warszawy (Dz.U. 2018 poz.

t8!7 zezm.l,

3. ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publlcznych (Dz.U. 2024 poz. 1530 ze zm.),

4. statutu,

5. lnnych przepisów ptrawa. I

W ramach struktury organlzdcyjnej Zaklad Gospodarowania Nieruchomościami w Dzlelniry

Ochota funkcjonowal w 2024 r. samodzielnie, nie prowadząc administracji telenowej.

W 2024 r. nadal obowiązywala umowa o adminlstręwanie zasobem komunalnyrt

m.st. Warszawy w Dzielnicy ochota zawarta pomiędzy m.st. Warczawa a Gmlnną Gospodarką

Komunalną ochota-ZN Sp. z o.o:, oraz obowiązującymi anekami,

Zakładem, zgodnie ze statutem, kieruje Dyrektor pny pomocy Zastępców oraz Głównego

Księgowego. ]

w 2024 roku dzialalnością Zakladu kierowaĘ następujące osoby:

1. Pani Agata Kaplon - Dyrektor;

2. Pan Tomasz Zakrzewski - Zastępca Dyrektora;

3. Pani Małgorzata skrocka - Ziastępca Dyrektora;

Pani Ewa Bernacik - Glówny Księgowy

status prawny

t'zlała! ność statutowa

Dzialalność statuttrwa Zaklaldu prowadzona jest na podstawie Statutu stanowiiącego zalącznik

do Uchwały Rady Miasta Stołecznego Warszawy nr XXXVltl/88z|2@4 z dnia 30 wneśnia 2@l
roku, zmienionego uchwałami Rady Miasta Stolecznego Warszawy:

J.nrKll47OlAOOl zdnia 13 maja 2007 roku:

2. nr Ll/1558/2009 z dnia 19 marca 2009 roku:

3. nr lXXXll/237612OLO z dnia 113 maja 2010 roku.

Schemat orBanlzacyJny

W 2024 r. nie bylo zmlan w strukturze organizacyjnej ZGN Ochota.

1.1.

1.2.

2

1.,3,



!t.

2,1.

Struktura ołra nlzaorina :

ZATRUDNIETIIE

Stan zatrudnlenla

Stan zatrudnienia pzedstawia tabela nr 1,

Trbeh nr l. Strn zrlru&lonlr

Zltrudnlcnle wetrtrcb nZ ttm! nr 3l grudrle
rolru popcdnięo

vg ltrnu ne3t gruólr
rokurzr k6ryrkh&ne
lectsren@druic

onóbm(a+b) 51,5 515
wtym

a) pnoownky zhldnlcni na stanowbkaoh
nforobotnioąych, wtym 5l,s .51,s

adminbtratorry' inspcllolzy i bni pncorłnĘ na
stanowblooh ąinlhgych sĘ adminbfuwanbm
budynkóVblali l5 l5
inspclcorry nadaru u 215
b) pncownicy zatmdnbni na stanowiskrch
robotnbzyob, wtyrn:

doarry
poastali pncormĘ na stanowbkach
rcbomicrych

Pełnomocnlcy ds. wspólnot mieszkaniowych
a) Liczba pracownlków w etatach, którry rłrykonują pracę jako Pełnomocnik ijest to ich główńe

zadanae urynikające z zakresu obowlązków w jednostce: 0
b) Uczba pracownlków, któzy wykonują funkcję Pelnomocnlka ds. wspólnot mieszkanlowych l

dodatkowo np. we wzmożonych okresach a,r'lą[anych z organizowanlem zebrań wspólnot
mieszkaniourych, ale nle jest to ich główne zadanie wynikające z zakresu obowiązków: 8
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2.2. Fluktuacja kadr

średnioroczne zatrudnieniew ?1024 roku ksztaltowalo się na poziomie 51,83 etatów l
stanowlska nierobotnicze. Na stanowiskach robotnicrych ZGN nikogo nie zatrudnial. ZGN

ochota posiada przyznanych 52,5 etatów. w !024 roku ZGN ochota oglosil9 konkursów: 1

do Działu Flnansowo-Kięgowego, 1do Dzialu Gospodarowania Terenaml, 2 do Dzlalu

Gospodarowania Lokalamil 1do Dzlału organlzacJl i Kadr. W uryniku pneprowadzonych

rekrutacjl po analizie zlożonych aplikacji, komisJa bloąc pod uwatę stopień spełnienla przez

kandydatów wymagań określonych w ogloszeniu (rvymagania niezbędne, wymąania

dodatkowe) oceĘ z rozmowy |twalifikacyjnej oraz wymagania flnansowe kandydatów

rekomendowala do zatrudnienia 4 osoby. W bfukcle zatrudniono 3 osoby, 1 z osób

zrerygnowata. W 2024 roku,, w ramach przenićslenia w tryble art.22 ustawy z dnia 21

lisltopada 2008 r. o pracowniloch samonądowl'ch odeszło 2 pracownlków. Dpvie umowy

zostaĘ rozwiązane na moCY porozumienia stn'n, w Ęm jedna z powodu przejścla pracownlka

na emerytuĘ. Nie zatrudniano nikogo na zalitępstwo.

Srkolenla l podnoszenle lrwatlfiłacl zawodolvych

Zakład Gospodanrwania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy nleustająco

troszczy się o podnoszenie kwal|fikacji swolch piacowników,w zo24 roku rea|izowano

szIkolenia, które zapewnialy pracownikom niezĘdną wiedzę w związku ze zm|anamiprawa,

ktÓre aktualizowaĘ i ponądkowały ich wiedzę. Dziękitym szkolenlom podnosily się

kwalifikacje pracowników pnycayniając się do arlękzenia Jakości i efuktnYność działań i

zadań realizowanych przez zGN ochota. Pracotvnicy ękolili się głównle online. Podnoslll

swoją wiedzę merytoryczną z zakresu wykonywanych w ZGN ochota zadań również

samodzlelnie popnez dostępne publikacje, bezplatne webinańa.

Zrreall2g*a na szkolenla to:

Rozliczanie ciepła lciepĘ wody nie tylko w budynkach wspólnot lspółdzielnl

mieszkaniowych w3 najnowsrych pzepisów prawa enerBetycznego irozpoządzenia z l

grudnia 2021,

Szkolenie pracowników z zakrcsu ochro4y P.Foż'
ZFśS w 2024 roku po zmianach przepisów prawa 2 uwzgtędnienlem Jednostek
budżetowych, w łffi publicznych placówek oświatorłrych _ w praltycą

Windykacja od spadkoblerów - rozllczanle długów po śmierc!: Prawo i praktyka -
szkolenie,

Szkolenie on|ine konsolidacia sprawozdań finansowyclt dla prakWków Sdniowe

warsztaty,

system Elektronicznego Zarządzania DokumentacJą na pnykładzle EZD RP,

Power Query w excelu - raportowanie od Ęki,
Zanądzaale ryzykiem wg, metodykiokreślonej w Standardach kontroli zaządczej

opublikowanych przez Ministra Finansów,

2.3.

4



Jak skutecznie,,likwidowafl należności cpvi|noprawne w jst? Alternatywy dla zaplaw
zaległości. Wygasanie zobowiązań cywllnoprawnych. Ugoda istosowanie ulg w splacie,

Power Query w Excelu, pozlom 2, crylljeszcze bardziej zaawansowane raportowanle od
ręki,

Podatek VAT w jst w prakĘce_2 dniowe żajęcia udoskona|ające - poziom podstawowy,

Trudne roamowy czylljak się komunikować w bezpleczny sposób,

szkolenie Ustawa o rdoręczeniach elektrohicznych

lll. ZASOBY-danerllczbowe

3.l. ,'[asoby lokalowe admlnistrowane pnez |ednostkę

Wedlug stanu na dzień 31 grudnia 2024 r, w zanądzaniu Zaktadu Gospodarowania
Nieruchomośclami w Dzielnicy ochota znajdowało się 5.88l tokal| komunalnych w 49!t

budynkach.

ogólna powierzchnia zasobu lokalowego m.5t. Warszawy na koniec roku w|niosła
252.726,O5m2

Llczbę i powlenchnię zasobów lokalowych m;st. Warszawy, którymiZaklad Gospodarowańia
Nleruchomościami w Dzielnlcy ochota zanądaal i na które ponosit wydatk! pnedstawia

tabela nr 2.

r aral rf,rorc E[lrtt rwrlf,t. st

Wpzzczególnlenie

Óbwbdpkech llc

ność m.st
mieozkaniorłych

rwJrt 
^wTyll!! 

t/!

ttczBgo

z8sób
pzctdy Ęólem

I Ż 3 (1+2+3)

Bu{nkl (wszt)wrym: t1 345 A9
miesd<ahc iu{tkowe 7t 345 ,416

budynki garabw€ 83 83

Lokalc (wszt)q tym: l48t 4394 5 881

mieszlokre 668 3 vzr 4 s89

Ęikowe ITI 335 51Ż
garab 5E5 95 680

bokdy garabwe 56 ?łi 8Ż

pomies rcren ia gospod arczc I 17 l8
Porderzchnir lokali i
rlmliszczeń (w m2). w tym:

ffi951,n t9lTI4,28 252725,05

mieszkahre 27 WZC| s? ną97 tv979,64
ułtkowe I 23 319,35 32499,83 55 8lą18
Barażlr 10?28,76 Iuąa lt n3,59
boksy garabwe 2%,A 8ą8l 3"16,65

pomiesaania gos podarca lĄt5 Niz,85 m,m
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Tabela nr3. Zasobynleruchomoścl nlerabudmnnych, admln&Ńrouanych pner|ednost*ę.
Połlerzdrnla admlnlstrowana (mzl stan na 3t grudnla loku, za którylcst sprawozdanle
Powierzchnia Ęczna 87 299
Wty/m:

Powlenchnia utwardzona 34 768

3.2. Zasoby nieruchomoścl nlezabudowanych admlnistrorranych pnez |ednmtkę

Zasoby nieruchomości niezabudowanych, administrowanych pnez jednostkę przedstawia
tabela nr 3.

Powlenchnia terenów zieleni 52 531

3.3. Zmiany w ewidencjl lasobów i porłrienchnl admlnistrowanei w Glątu roku
sprawozdawczego

3.3.1. Zmnlelszenie stanu zroMw

Zmniejszenie stanu zasobów będących w adńinistrowaniu jednostki pnedstawla tabela nr 4.

Tebelg nr 4. ZmnieJgzenie 3 tenu zal obów ĘdĘGrh w a&rri nig trowanl u lcdnoo tkli

ops Liczh Powiezcbnia
1. Nbruchomości prakazane w zaąd i administrcwanie innernr
oodmiotowi (no. innei iednostce orsanizacvinei miasta) (r) 4 174,3O

2. Nieruchomości zabudowane prrekaaane następcom prarłnym
dawnych wbścicbli
3. Nieruchorrpś oi n bzab udowanc ptnkaane następcom prrwnym
dawnych właścicieli
4. Roźiórki
5. Nieruchorności sprrcdane (r)

Razem .l -5 4 174,3O

5 a) Lokalc uJele w ntcruchomośclach n' pk, I-5 4 174,30

z tego lokale mieszkalne 2 r 14310

lokale uQttkowe i garaże 2 31,00

6.PoĘcrcnia lokali(r.) 6 ffIł0
7, lok^b n ies p ełr iające wyrrro gó w p rawa bu d owhn e g o, zl1ęte z
ewillencii zasobu

ogólcmzmnlejszenie lokell 5r+6 +7 10 781,70

z tego lokale mieszkalne 6 498,68

Iokale użytkowe i garaże 4 zEf.,O2

()) Pnekazone lokale: Powstańców Wtelkopolskich 4 bk 7 (pnekozony plocówce oświotovle!), Flltrowo 68 lok.
66 (paekozany Worszowsklemu centrum lntegracjt| AndneJowsko 7A goraż nr 7 i Mqtwlcka 7A goroż nr 4
pnekozone Wspólnotom Mienkaniowyn na altany śmietnlkowe,
('ł) Polqeenie lokoli mleszkolnych: T. Joteyki 6 lok. 4A (lok.4B), Spisko 74 lok. 19 (ok. 19A), Al.lerozollmskle 99
lok.21\ok.27A), Radomska 4lok. 23 (lok. AĄ.
(łł) Połqczenie lokall użytkowych: Kallska 8/7o lok. nr6/02M5/Uż (lok.7/0/2oa5/Uż), Bląłhblrzeska 2E lok. nr
2/0/40 1 1/Uź (l ok. 2n/ą' ilU ż).
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Tebela nr 5.ZryĘk*cnle stanu zaeobów będąrydr w admlnlśrowanluiednostld
opls tlczba PowlerzÓnb
1.Nieruchomoścl :abudowile przeięte w zarząd i
admlnlstrowanie. w wm: 3 z064,62

a. z nowo urybudowa nymi bu dynka ml mi eszka l nymi/uĄrtkorł4/ml I

b. darowlzna
c. zakup budynku/okalu
d. spadek
e. podnaJem
f. inne 3 (.) 2064,62

Lokale o3óiem uJęte w puntrde t 3 (.) 20,64,62
zEga lokole mleszkolne o o
lokole uży*owe l aaraŻe 3 2064,5Z

2.Nieruchorności niezebudowanc przejęte w zarząd i
admlnisrowanie

3.3.2. Zwlęksrenla stanu rasobów

Zwiękzenie stanu zasoMw będących w administrowaniu jednostki pnedstawia tabela nr 5.

(') budynek u#kow PrZy ul. QęłochowskĘ iA ( własnaść m. st pow.7632,il)
lokale użytkowe: pny ul. Białobrzeskiej 26lok. nr 1/illu3fiJĄ pow.272,62 nf,5.K. Hankie:wlczo 2lok nrą/o/e
pow.22Oil) m2.

Zmiana sposobu użytkowania

Zmlany w sposobie uĄ1tkowaltia loka|l pnedstawia tebela nr 6.

Podnalem lokall mleszkalnychJ u'yn.Jmowanych od lnnych wlaśclcleli

PodnaJem lokall mieszkalnych przedstawia tabela nr 7.

Tabcla nr 7. Podnalen lokal wynaJmouranYÓ od lnnyt|t tłł}aśdclell

lo. llcrba lokall powlcrzchnla lokall $tawła ohoona wlaśdchlowll
I

3.6. Uczba l powierzchnia pustostanów w zasoble lokali mieszkalnych.

lnformacje dotyczące pustostanóW lokali mlesrka|nych pzedstawla tabEla nr 8.

3.4.

3.5.

7

TeĘlr nr 6. spocohl uż1dromnte
odr llczb 1nrriołzcbdr
zlokalu mir:sżolncgo na tokatułytkor''y l o 0
z lokab użytkorłGgo na lrclcal miesż<ahry 0 0



Trboh nr 8. Purtorlrny

Wynczrgllnhric liczbr lolrll lilczbr
lrldvllóu

l. Rcmoltv D[ltoilrrów
r) litńa lolali wvremoDto$Envch w rohl za ldtórv składenc ics strarłozdanic 52

b) oowiczchnia łutnonfiowmvch ousbsbń* w (rf} I 914
c) nldatki poniesiom narcmotily Du$oltarńw (wzł) 27493t4
2. Liczbr prrlorhnów nrdrj1cych rię do zrrlodtcnir nr 3t.l2. noku, zr który
rklrdrnc iot ronwozdulą w tvn:

n
a) wnownr budo*nictwie

b) po rcmoncie

c) do remonit 99

3. Llczbr prstortrnów nr 3l.l2. nlc mdejtrcycb się do zrricdlcnh (r+b}crd+c), w
tvm:

ról

a) w budtmkach z roszczeniami na etroie uniermlliwiriacvn zasicdlcnic l1
b) rłyłsczofilych z okotoabcii w wvniku dccyŻii PINB i innvgł' dGgyzii 5B

wtvm cdc budvnki 2

o) loklc ni$eodzielnc 20
d) wbudynkach pecznaczonych do sprzodaży, rozbiórti lub ror4rnu Ęitalnep
(calościorveło)

e) Lóklle gub gandardosc l3
(a) Dane pnekazane pnez Wldzlat Zosr,Mw Lolrobwych w Dzielnicy Ochota.

lv. REAuzAoAzADAŃ w2o24 Rol(u

4.1. Elektronlczna EwldencJa ZasoMw lokalorrych m.st. Warstawy

Ewidencję zasobów lokalowych w zo24 roku Zaklad Gospodarowania Nieruchomośclamiw ,

Dzielnicy ochota prowadził w zintegrowanym svstemie komputerowym o naąwie Granit oraz

w systemie sEizBlt. Większośćiurymaganych danych jest wprcwadzona do systemu SEIZBIL l

\iViększość zadań administnrryjńilch powienońych jest spółce GGKO Zanądzanie

N|rpruchomośclanti, zgodnie z umową - zleceniem z dnia 27.03.1992 r. zawartą pomiędzy

Zarządem Dzlelnicy Gminy ochota a Gmihną Gospodarką KomUnalną ochota Sp. z o.o z

późniejsrymi zmianami. Wproubdzanie danych do rystemu sEizBiL wykracza poza zakres

pnedmiotowy w/w umowy. W ubieglym roku elektroniczną ewldencję zasobów lokalowych

prowadzil1 pracowniĘ którego obowlązkiem było realizowanie zadań związanych z

funkcjonowaniem rystemu SEiZBIL w tym wprnwadzanla wymaganych danych oraz ach

aktualizacja.

4.2.

4.2.1

4.2,2

Lokale mieszkalne r I

Uczba rawaĘch umów najmu, aneksówl, wtym zamiany, rc3ulac|e, npwe zasledlenla,

nalem rccjalny-
Llczba zawartych umów najmu ianeksów w2o?.4-223
w lYmr

llczba podpisanych umów lokali miesplralnych - 90

liczba podpisanych umólv lokaisoqjalnych -68
liczba podpisanych umó'/v lokalitymeasowych - 5
liczba podpisanych anelsów - 60

(tym |iczba aneksów z art. 691-'16).

ReallzacJa prolramu Pozna| swoJqo na|emgę |
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Wynlki pneprowadzania programu weryfiltacjl sposobu wykonystania mleszkanlowego

zasobu Miasta pnedstawia ltabela nr9.

Tabela nr 9. Wynlkl pzrprorładzanla pro3ramu welyfilocl| sposobu wvkonYstanla mteszkanlorłcgo
zasobu Mlasta w 2024 r. (.)

Llczba lokall wyznaczonych do areryfkowanla przez
poszczęólnych admlnistratońw w 2o24 r.

1t0s

Uczba lokall zweryff kowanych formalnle poprzez rozesłanle
ankieĘ/bśwladczenia w 2024 r. 1633

liczba lokall zweryflkowonydr popzez bezpośredni kontilh
w 2024 r. (tJ. w których na skutek wlzyty odebrano
oświadczenle}

626

Licitn lokali zweryfi kowa nych pop rzez odebranie
oświadczenla w siedzlble admlnlstracjl/organu/Jednostki 1oo7

Llczba lokall które nie zostały zweffikowane w drodze
bezpośredniego kontaku w clągu ostatnlch 3 tat

tL9

ę
N

-Rg=
6.Ht9oo
TE
l!F_Óx
q.9

art.ll ust. 2 pkt.3 podnajmowanie lokalu bel zgody
wlaściciela 9

ań.u ust. 3 pkt. 1 nlezamieszkiwanie najemcy w
lokalu t4

art.ll ust. 3 pkt. 2 posladcnfe Mulu praułnego do
lnnego lokalu 0

inne nieprarridlowości (dałastacia lokalu) 19

Liczba dokonanych wypowledzeń umów naJmu w uryn|ku
prowadzenla programu PSN w 2024 r.

I

Liczba wszczętych postępowań sądowych w urynlku
prowadzenla programu PSN w 2024 r.

o

Llceba odzyskanych lokal! w wynlku prouródzenla prognmu PSN
wZOZ4r, 2

lnne dzialania pod|ęte w ramadr prograrllu PSN w 2024 r. 0

(') zgodnie z zalożenlami tMeloletniąo Prognmu Gospodarowania Mleszkanlowym Zasobem m' st. Warczawy
na lalta 2021_2023 oraz plsmem Blura PollĘkl Lokalowej nr PL_WPM.7133.1.2020JM,.

4.2.3 Wypowicdzenla z porodu: podnalmu, nlezamleszklmnla, posladanla innego lokalu,
lnnych powodów.

UczĘ dokonanych wypowledżeń umów naJmu przedstawia tabela nr 10.

Trbela nr 10. ueba dolonanych wypowledreń umów ncJmu w frAl
1. arL11 ust. 2 ołt.3 (oodnalmołanle lokalu bez znodv wlaścidelal
2. ań.11 ust. 3 pkt' 1 (nleramleszhwanle nalemcy w lokalu) 1

3. art.ll ust. 3 pkt.2 (oosiadanle unufu orawneso do lnnero lokalul
4. art. 11 ust 2 pkt 1(wykonystywanie lokalu niezgodnie z przeŻnacleniem izaklócanle

ponądku) 0
5. art. 11ust 2 pkt 2 (za'lerlośd czvnszowel 25Ił!,
6l art. 13 (uvkraczanle onclwko oorzadkowl domowemul 1{łl

Liczba zgłoszonyń wypowledzeń w trybio art. 11 ust. 5 ustawy (z budynków nle wÓodąc1ch
w sKad mleszkaniowąo zasobu gminy)

Uczba wszystklch dokonanych wypowiedzeń stan na dzlrpń 31.12 (suma poz. 1{) 27 l..l

I



(*) w jeclnym pnypadku wypowiedzenie rlmowy z tyt. art. 11 ust 2 pkt 2 (zale8lości czynszowe) l art. 13
(wykraczanie przeciwko porządkowi domowem u),
(") ogólna liczba wszystkich wypowiedzeń

4,2.4 illleszkanla rłrynajęte or3anlracJom spolecznym

lnformacje dotyczące mieszkań wynajętych organizacjom społecznym przedstawia tabela nr
11.

obecnie wyna|ęte organizacjom
spolecznym

('l Al. Niepodleąłości 227/23,3 m 77'

4.2.5 Lokale w placówkach ośvriatorfych, któryml anądza iednostka

lnformacJe dotyczące lokali w budynkach oświatowych przedstawia tabela nr 12.

Tabcla nr, 11. Mleszkanla wynaięte organlzac|om spolecznym

wYnaręte oĘanlrac|om
społecznym w danym roku

Zakończone umorły najmu

liczba powierzchnia liczba powierzchnia llczba powienchnla

1 (.1 136,2L

Tabcla nr 12. lokale w placówkach ośrvlatorrych

tp. tlllca nr domu nr lokalu
powlenchnla
lokalu

Usytuowante w budmku
ośwletowym (srkola), czry w
osobnym budvnku

1 Barska 32 142 64,03 Budvnek szkoly
2 Biialobrzeska z?l Liz 64.09 Budynek szkoły

3 Bobrowskiero 5 1 32,47 Budynek szkoły

4 Dlckensa
I

5bl 1 2?.,28 Budynek szkoĘ

5 Gróiecka 95 j t-Lz 587.03 Budynek szkoly

6 Jasielska 491s3 1 57.32 Budynek szkoly

7 Maięwskieco 17 1 46.00 Budynek szkĄ
I Nlowowielska 37d 7,2,3 Lt8.26 Budynek szkoly

9 Radomska B 1-15 521.3s Budynek srkoły

10 P. Sltarżyńskiego E 1i2 78,92 BuĄnekszkĄ
11 Spiska 1 ta2 81,74 BudynekszkĄ

t2 Szczęśllwlcka so/s4 1{ 245,47 Budynek szkoly

13 T. Budrvsów 32 1i2 92.54 Budynek szkoły

74 Urlranistów 3 712 84.00 Budynek szkoly

15 Wąwelska 46 2a,2c L20,32 Budynek szkoły

16 Wawelska 48 1.12 83.90 BudynekszkĄ
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nr t 3. Lokale

C'pls Stan na 31 3rurlllnla
2(,.24 rok)

1. Lokale użytkowc (bez garrł, mlersc pottor(rurych l boksów
motoqrklowvcfil s1,2
J'a) Llczba toka!i r^łynajętych 454
1b) Ucllba pustostanów 5a
t'bl''. do wyna|ccla ogólGm, w tym 56 (.')

handlowo-usługowe 19
gastlonomlczne 1
maBazynowe 9
biurowe 4
pracownle do prowadzenla dzlalanoścl ń^rórcżej 2
lnne lokale użytkorrre 2a
tc) wle|oletnle puśtoetrny z€ względu na zly tt'n tcdrnlczrry nada|ąoc
slę do| pr'ekwelmkowanla na pornleszctonia 3olrpodarae lub lnne
l..l 2 (rł1
ldl Postcoowanla na nelcm lokall uźrłtkounłdr + konkurgv nie dotvczv ('.')
U czba r'rzeprowa dzonvch konkursów nle dotvczv
Llczba lokall vwnai eWch nle dowczv
nalwtlższa stawka neato (z|/rn2) za pow. podstawową nle doWczv
nalnażsEa stawka neLźo lzłlmzl za oow. oodstawowa nle dotvczv
średnla stawka netto za 1m2 (sunra czynszów urynajętych lokali
oodzl et ona orzeż oowl erzchnl e u^rna i €tvch l oka l l l nle dotvczv
1e) PclGpowenla na ndcm lokrll użvt}owvdr + prrctlr t nle doWczv ('rt)
Llczba orzeorowadzonvch orz€ta rEów nle dońrcłv
Llczba l,okal I rM/nalefrvch nle dotrłczv
naltwższa stawka nelto kł/m2l za pow. podstawowa nle dowc&v
najnlżs:la stawka nelto (złlm2) za pow. podstawową nle dowczv
średnla stawka neilto za 1m2 (suma crynszówułynaJętych lokall
oodzl el ana r'rż€ż orrłrl erzch n l a rnnłna i a'tvch l a ka l l l nle dotyczv

''f, 
Fa'Cm krótkdrwały - llczba lokell udostQPnllonych w te,

proqldurzc nle dowczv ({..)
!g' Ddr'łanl! nr nzcct zgdlowanla nóżnorodnośd usłul w l.u. -
konkurey profllowrrG ("1 nie dowczv ("')
LI czba przep rowa dzonvch ko nku rsów profl l owa nvch nle dotvczv
Uczba lokall lwnajevch w konkursach profllowanvch nle dowczy
nalwyżlsze stawka n€tto (ztlm2) za pow. podstawowa nle dotyczy
nalniźslra stawka ne{to (złlm2) za pow- podstawowa nle dowczv
średnia stawka netto za 1m2 (surna czynszówv41naJętych lokall
oodzl el ona orzez aorłri erzch n l e u'rrń' I rtrrch l oka l l l nle dotvczv
2. Garrrżc, mlolsca po-tolow. oraz bolcsY motocYklowG nle dotvczv ("tl
Ll czba o3łoszonych konkursów nle dotvczv

nie dotvczvkonkursach

4,3, tokale użytkowe

zestawien|e danych dotyczących lokali użytkowych (w tym garaży) lawiera tabela nr 13.

(') ZogólnleJ lieĘ 58 pustosfunów do WnoJęcta kwollfikuje się 56lokalt. W dwóch lokaloch, ze względu no stan
technicznv konleąne .if5f paeprowadzenĘ remantów kntrtitnlnyrh

11 7|', Ftltrowo 62 - suterena (weJścte pnez podwóne) lokot do remontu kapitatnego. Bordzo 2ły stan
nowlerzch,ni pdwóna, pd któtym częściowo usytuowany jest lokol. Konieczny jen rcmont podwórza, żelby
zapoblec alalszei dewastocl lokolu; l

7. Szeęśliwicka 57 - lokol po węźle grupowym, W p|odłodze studnio chlonna, do remontu kapltolnego,

("ł) zadanio wymlenione od ppW 7d do Wkt 7g oraz pk 2 nie sq reolizowone pnez Zokład dospodarowoniw
Nieruchomoścłami w DzietnĘ ochota. Zadonia reolizowane wg kompetencji pnez Urzqd Dzielnicy ochota. '
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4,4,

4.5.

4.5.1.

lJdostępnlanle częśc! powlelzthnl budynkórr l lnnych urądreń budowlarych
lW 2024 r zawarto Ęcznie 17 uńów na udostępnlenle części powlerzchnl budynków
pod reklamy, klimatyzatory.

Drlerżawa nlcruchomoścl 3ru ntmych

Dzlerżawa truntóYv na celc nldzarobkowe na fzecz wspólnot mlesrkanlorvch oraz
nnleszkałlcór

w 2024 r. zawarto Ęcznie 23 u|nów dzieńawygruntów na cele nlezarobkowe o tącznej
powienchni Ż972,35 m2.

tłĄsokość naliczonych opht z tytułu dzierźawy to kwota L295,46złlrok.

i

4,5.2. Dzleńawa 3runtóul na cele komercyjne

w 2024 r. zawarto lącznie 48 umów dzirerżawygruntÓw na cete komertyjne (ogródki

gastronomlczne, zaplecza budowy, punkt edulracyjno_promocyjny, grunt pod garaże) o
łącznej powlerzchni 70 372,9? fil.
Wysokość naliczonych opłat z tytulu dzierżawy to kwota 495 013,65 zt/rok

4.6. lllllndykac|a nalelnoścl I

skut€Gma wlndykac|a należnośd w 2024 rpku

Rok 2024 byl kolejnym okresełt intensyfikacJi Uzlahń wlndytacyinych, ze sżczegótnym

urhzględnleniem dzlałań podejmowalrych pnnz pracownlków DzlafuWndy{oc|l na etaple
przedądowym. Dzlalanla tą do którwh należało m.ln. kontakt telefonlczny z na|emcaml

mialy na celu odryskanle w jak najsrybsrym czasie naleźności z pomlnlęclem postępowanla

ądowego z uwagi na konleczność ponoszenia dodatkowych kosłów związanych z

wniesieniem powództwa o zapłatę.

CeIem ww. dzialań było utnylrranie dobrych relacil z najemoami, by móc uzyskać lnformaoję

dotycząca pnyczyny zadlużenia iocenić sytuację majątkową danej osoby.

W ten sposób umożliwilo to wypracowanie optymalnych rczwiązań mających na celu okazanle
pomocy osobom potnebującym w postaci zawarcia porozumienla z wien1rcielem w sprawie

splaty zadłużenia w formie ratalnei z konyścią dla obu stron.

Efektywność podjęĘch dzlałań pnedądowych znaJduJe odzqierciedlenle w wymiemych

wynikach finansowych.

w 2024 rcku, bez koniecznośd klerowanla spraw do ądu, Zaklad Gospodarouvanla

Nieruchomościa mi w Dzieln lcy ochota otlryskał:

e t78 39ą99 zl z tytułu zaleglości za lokale użytkowe,

o lil 29ą99 zł z tytułu zaległośclza lokale mleszkalne,

o 8 337,05 rl z $ftułu zaleglokl za garaże.

Dodatkowo w sprawach, hóre z etapu sądowego zostaĘ sklerowane na etap egzekucyjlry

z zamiarem wyegzekwowania zaądzonych rosgczeń za pośrednictwem komornika sadowego

udalo slę odzyskać kwotę w wySokości 1 a4o 90o,(B zł na konto ZGN ochota.

Powyższe dane pokazują iż kluczowym jest stosowan|e metod zańwno miękłleJ |ak i twanlej

windykacJi, kóre dążą do jednego - do odzyskanla zaległych dtugów.
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Wyniki te potwierdzają skuteczność pzyiętej stratedi windykacyjnej oraz efekĘwność
podejmowanych działań, któte przyczyniają się do poprawy płynności finansoweJ jednostki i

zmniejszenia zaleglości czynszowych.

4,6.l. Analiza zadlużeń lokali mieszrkalnych l użytkorłłych

Dane dotyczące zaleglości przedstawia tabela nr 14.

zoleglŃć pnypodolqa no 7 notcną lokalu mleszkdlnego, użytkowego (w łm goroże):
bkohmlesdcolne(qóhn): ,? 3s9,az,
l średnlozoleglośćzonaJem 127oz?o2l
o średnio zoległość z tyt. odszkdowonia 1 $a32 zł
o średnla zaległość lokole zdoae 12 936,92 z,
bkab użytkowc,wtymgorob (ogótcm): 2720ą48 zt
o średnio zotegłość zo nojen 3 /t42,32 zt
l średnio ząleglok z tyt. dszkodowonio 6 9841l zl
C śłednia zolegilość lokole zdone 37 429,897 2t

4,6.2. Windykacja należności z twufu dzlerżawy i koszty dochodzenia roszczeń (w wm reklamy).

Dane dotyczące zaleglości pnerdstawia tabela nr 14_a.

nateżnoścl z dochodzenia loszcreń

Tabela nr 14. Wlndykaę|a należnośd (*l

opb
Sten ne ddcń 31.12.
rołu
3p11y612/gsa16

llcótna|.mów

l.Za l e8lości z q^ufu oplat za loka l e ml eszkal ne (z medi a mi ) 57 183 653,10 3 294
ąĄg,' 14 L76 2t7,72 1, 116
b. odszkodowania s8z 63Ż,47 503
c. lokale zdane 21 669 337.89 L 675
d. odsr*kl 20755 465,02

2. Za l eglości z tytulu opłat za l oka l e użytkowe w Ęm ga raże 10 858 742A7 512

a. najem tz46 L2O,t4 362
b. r,r4ylla grodzen i e za bezumowne za j mprłra n l e 188 5t14,15 27
c. lokaile zdane 4 603 876,6,3 t23
d. odsetkl 4 820 201,55
3. Koszty dochodzenia roszczeń - lokale mleszkalne 3 220 86130
4. KosztY dochodzenia roszczeń - lokaIe użytkowe 298792,23

Tabela rlr t4-a Windykacja należności

Opis Stan na 3L.:12.2O24

l.zaleglości l tytufu dzlerŁw, wtyltl reklamy t254il2,74
a. opłaty 1656292,29
q. ie za bezurmowne korzystanie

c. odsetki
82 505,38

t5t5?45,07
2.Kosrty dochodzenia noszctcń dzlerżawy s6327,79
3.KoszĘ dochodzenla roszczeń rekltnny 9 604,71
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4,7

4.6.3. Wlndykac|a pnedsądowa, sądowa, egzekucyina

W ramach windykacji pnedądowej Zakład Gdspodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy
ochota skierował do dlużników loka|i mieszkalnych, ułtkowych, garaży, dzierżaw oraz
reklam 2 709 wezwań do zaphty, podejmując skuteczne dzialania mające na celu odzyskanie
należności.

\^| 2024 roku do sądu złożono 544 pozwY, w tym:
o 4?2 pozwy o wydanie nakazów zapłaty na lączną kwotę 3 724 509,4 zl,
o 29 pozwów o orzeczenie eksmisji, i

o 43 wnioskio poszukiwarrrie spadkobierców.

\ł/ wyniku prowadzonych postępowań sądowych vrrydano 7 wyroków onekających eksmisję z
lokali mieszkalnych oraz 1 wyrok dotycząry eĘmisjl z lokalu uźytkowego.

Dodatkowo, w 2024 roku wznoiriono 209 postępowań egzekucyjnych dotyczących należności
z lat ubiegłych, co stanowi istotny element skutecznej windykacjii dalszego dochodzenia
zalegĘch oplat.

Ulgl w spłacle należnoścl, w Ę{ńt pno$am restruktu'Yncji radfużenia ułFkownlków lokali
wchodzągych w sklad mleszkaniowego zasobu m.st warclau'Y.

Diane liczbowe dotyczące ulg w spłacie należności pzedstawiają tabele nr 15 i 16.

(') llczba ulrrów crynnych na dzień 31.12.20z4 r.: LĘ

Tabela nr 15. RGstrukturrnada oroccdowańa rnodnb r Udnrała nl 295/2019

lertrulduryza$ adłUźoń na podrtawlc tftttwJy nr 295/2019 s i!0 m{a
2019 r.

$an nr 31 gludnb rohl
lprawoldarcn!o

Uczba zawarĘch umów o restrukturyzację zadfużenia od począ*u
programu 394 (ł)

Uclzba umów które wygasĘ w roku 2024w|prtypadkach niedotrzymania
przez dlużnlków warunków z umowv l

1d

tJczlra prawidłowo rakończonych umów narastająco od pocątku programu 95

Tabcla nr 116. Ulgl w splade nalcżności proćedowane łodnh r llchwałą nr 2643l2ot0
t ld w łhe ndclnoćd n. podsttu'h llchłrlv nr 26tl3l0ot0 r 9
wrrefuh 201o r. r oóln. rnr.

Derre rr tpk rprawordruey

Liczba za'warĘch umów o sphcie ratalnej przez jednostkę 149

Liczha zawarĘch umów o splacie ratalnej ze sfużbami Skarbnika 16

U cńa za rnra rłch umów o odroczenl e Ermi nu platności 2

Uczba dokonanych umorzal nal eźności 67

Uczba prawidłowo zakończonych umów o splacle ratalnej 9

t4



Trbela nr t7. śwladcrcde

Opls Danc za rol
ronrnrzdrwdv

Llczba tawart}ah porozumleń z dfużnlkaml na spłbtę zadłużen]a w
formle ś wladczen la nr lep lenl ężneEo

6

Wa rtolść śwla dcze ń n l e pi e n lężnlrch w okres l e s pra wozda wczym 1,597,X1

4,8. śwhdczenieniepientęźne

Dane liczbowe dotyczące /odpracowanla dłutu" przedstawla tabela nr 17.

w 2024 r. w ramach programu spłaĘ zadlużenia w formie świadczeń niepieniężnych dłużlłlicy

wykonywali pracę na rzecz Zakladu Gospodarowania Nieruchomoścaami tł Dzielnicy ochota
jak również na rzecz lnnych jednostek.

ByĘ to prace takie jak sprzątanie terenów zewnętŹnych na terenie Dzielnicy ochota.

4,9. Pozostałe, w tym obnlżki czynszu, dodatkl mlesakantowe (opls, liczba gospodarstrr
lkorrystających, liloty ltp.l

1. Dodatek mieszkaniowy, dddatek eneĘetyczny 4 458 sA., średniomiesięczna ilość 371

szt. na kwotę 1665 553,M zł, l

2^. obnlżka czynszu z uwaBlna niskie dochorly:573 szt., na kwotę ?97 279,72zl,
3. obniżka czynszu z uwagi na stan technlczny: 12&l szt. ze średniomieslęczną kwotą

60025,72zł.

ł.10. Nadzór wlaścklelski (obsługa Wspólnot Miehzkaniowych)

4.to.1. lnformacJe o zebraniach wspótnot miesrkanibwych

hleszkanlowych znajdujących się na terenie Dzielnlcy ochota. Zakład Gospodarowania

Nieruchomościam| w Dzielnicy ochota nie posiada,,etatowych" pracownlków

(pełnomocników) do obsługiratłspólnot rnieszkaniowych ido r€prezentowania w nich m.st.

Warczarłry. Na podstawie udzlelonych pełnomocnictw _ zadania te bW reallzowane przez 8

ppacowników Zakladu Gospodarowania Nierur:homościamlw Dzielnicy ochota, któny na co

dlzień realizowali inne obowiążkiz zakresu zarądzania zasobem (lokalami mieszkalnymi,

użytkowymi, garażam| itp.). W ramach posiadanych możliwości, osoby te uczestniczą W

zebraniach, w których udział rmiasta pnelkracza 25%, lub gdy na zebraniach glosowane ą
uchwaly istotne z punktu interesu miasta. llość zebrań w okresie sprawozdawczym l

p|rzypadająca na jednego pracownika vtryniosła średnio 30' Razem w roku 2024 pracownicy

uqzestniczyl! w trybie stacionannym w 240 zebraniach wspólnot mleszkaniowych z udzialenr

miasta. W pozostałych przypadkach prawo l obowlązek wspóldzialanla w zarządzie

rlicl uullullluśulą wspólltą reallzowane było popnez Óddaweńle glosÓw w tr}brc

indyuddualnego ich zbierania

4.Lo.2 lnformacie o dziiałaniach pełnomocnlków m.st. Warszawy

W;|024 r. Zakład Gospodarowariia Nhruchomościamiw Dzielnicy ochota w dalszym ciągu nie

posiadal zatrudnionych osób pelniących funkcje pełnomocnika m.st. Warszawy we

ws;ńlnotach mieszka niowych. Na zebraniach wspólnot mieszkaniowych, m.st. Wa rszawa

15



TT

'grrU Wqq ąnąrpraa Ęffiz Fnpcpąu l muupsą'łrguloul.J olzcĄop rt5rtłuo'u1

*''tłt'nrn.Frątlffi..srnn1'lunulrrp T13l
alaupt0rlo Trt

.'płt4'oFĘt'l toqedn wąn'rouobpry t rwrĘilz ąu
.llrpr!.uul lFń{huoąłn oD?ąq ru hpą1ę npxunooud rud qłq rurmqulandu



T.bcL nr t8- ą modernl zasobu l(omuna

tłcrna
pow.

utytkowa
budvtlkóV
lokail (mzf

tp Zeltłeł rzrcrowy

Ęcrna
llczbe

budynków
/lokail

Kos* wlylkonanla
w rołu

sprałozdaulcrym
(t0

t Roboty orólnobudowhne x x €i18 409,64
- wymla na da chu (posrycl a da choweBo/wl eźbv da chowei) x !t 28 Ot8,11
_ wymlana dźwigu osobowego x x

-remont elewacjl ( w tym balkonyl tarasyl I x iti

- wymlana stolarkl oklennej i dnwlowej. w cd}vm lulr w częścl
budynku x 314 420,82

- dodeplenle budy,nku (śelan Ulub str]opodaGhu| x x

- termomodernlzacJa lompleks owa x x

- ozblórkl budYnków stwa rt.Jąąah re3rożenle x x
- potostał€ prace ogólnobudowlene |dot. m.in.osurEan|',
lzolacjl, elementów konotrułcY'nych budyrrku, pnewodów l

kanalów wentyłacyjnytft, spallnow1rch l dymowph, kletek
schodourcłrl l

x x zits97c),7L

7 Roboty lnśt.ltgllng x t( 325 691.85
- doposażenle w lnstalaclę kanellrrcylną x x

- dopo3sź€nl€ w instalaclę wodną x x

- doposażcnle w lnstalacJę c.o., cct., węzelcleplny x x

- doposaźenle w lnstalacJęc.o', cc{/., kotlownla 88zowa x
- doposażenl e w l nstelaclę c.o., ccw. z sleci 8szou€| (ogrzewa n| e
etałourcl x x

-doposa żan l e w l ns ta ! a cJ ę d ektryGzną na potrzeby ogrzanła nl a
lkotfu dekwczne) x I

- pozostale pracc ln.stalacylne( dof m.ln. instalacJl wod-
kan.,lnstalacJl an i cw., lnsutlacji tEzowg, lnstalacll
d ektryczneJ, u41nrl a ny wodoml erry, cl epłoml erzy, plecyków
:azovwch l lnnvch urzadzeń}

x x 325 691.,85

3
Beu itclrr$ obrrrrrłłomplekrowe modcrnlrr{a budynldry
mlesdrrlnvórmlnnvdr I

x x

I Bodowe/dopoedcrilc w dźurf,l osobolc x x

5 Ad.pt.c.stnńÓr na loLle gmlnne x x

6 Dolormcnte{r taónlgnc x x 724s5,OO
7 ngmom |ołall rmlnnrdr lmhrakalnrrdr l użvtlrowrrlrl x x 4014907,72

wtymi
- rrennont lokall mleszkalnych zasledlonych (zwrot naktadów
remontowych ) r

x 1t Ó6ci,t6

- rernont lokall mleszla!nych pustositanów, remonty
ko11plel<sowe 52 1 914 27Ą9|38i4,4L

-reflnont lokal l użytkorłłych x x L254457,L5

I
Rerueloryzede ttrenów lgwlĘt]atyd' mlafimJnłercrrórl
rlchnl dróg, drodnlióur, oblctców m.lc| arÓltclcrtĘ _ plre
abanr, łapllcrld, rhalw snletnlkowe )

x x 1 399 098,13

9 Komervlde, pncdrról, eryrrle I naorawv bbtacc x x 280 606,96
R ZEil 6 7'11 t69,30

a---r-l
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Wvmiana dnwllokalowvch. welśclowvch. woowvch iednoskrzvdlowrrch do lokali mieszkalnvch:

w 2024 roku wymieniono dnwi wejściowe do 43 lrokali mieszkalnych na ogólną kwotę 205 7ffi,73 zll

Wymieniono 2 szt. drłvl (witryny) na klatkę schodową w budynku na kwotę 56 925,06 zl.

4.Ll,2, tikwldac|a pleców na pal|wo stale:

lrlformacje dotyczące likwidacJi pieców na paliwo stale przedstalwia tabela nr 19.

Liczba lokali wyposażonyc'J*,$:T"',ffiffi "'*' na dzień 0l,0l20u

4.11.3. Doposażenla w q'stem gnewctly z sieci 3azoułe| i ciepłownlcze|.

w 2024 r. nie były prowadzond przez7aklad Gospodarowania Nieruchomośclamlw Dzlelniął

ofhota inwestycje dotyczące doposażenla budynków w systemy B]zewcze jak wyzej.

4,lt.4. Termomode rnizac|a budynków częściowa l konpleksowa :

w'2o24nie prowadzono przez Zaktad Gospodarowanla Nieruchomościamiw Dzielnicy

ochota inwestycji polegających na termomodeu'nizacji budynków.

4.11.5. Rewltalizacja - kompleksowa w ramach Prngnmu

w 2024 r. nie byly prowadzone pnezZaklad Gqspodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy
Ochota ko mpleksowe rewitalizacje.

Tebcla nr 20. Zgdania inwesĘcyJne

l.p. ,Adres z zadanir
inwesĘcyjncgo

Zakres wykonany,ch prrc - Vnulczrry opls no podslavle lsstt
lrłwqtycyJnych

1. Targowisko Zicleniak
Gńiecka 97

Budowa zadaszatia na targołisku Zieleniak - 220 293,00 d -
dokrrmentacia ororiektowa

2. Targowisko Mołdawska Bufowa przylącza wod-kan - 51660,00 zł - dokumcrrtada projektowa

3. Grójecka 4715 l, Pastcura
G

Modernizacja poółlrek - 12 300,00 zł - dokumentadja projoktowa

4, Tarcryńska l, ul,
Tarcryńska 3 i 3A,
lDunaiecka I I

Doposażerrie budyŃów - l8 000,00 zł - dokumentacja projektowa

belr nr 19. Likwidacja pieców nr peliwo strle w danynn roku rprewozdewczym w kgmunrlnychTe

Sposób likwidacji na:

ogtzelipanrcz
sieci

cicplowpriczej

ogrzewanre
gazowe

kotłorłnic/
etażowc

ogrzowanle
elektryczne

(ozq) ekoprojckt
lokal

opróżniony

Ęcan:r liczba lokali, w
ktĄch dokonano I

Iikwidacji

0 0 0 0 0 0 0

Liczbi pomstrlych pieców napaliwo stde ogółem na dzieli 3l.12.2024roka, sprawozrlawczego:
I
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4.11.6. Windy - budowa, doposaźenle

w zo24 roku Zakład Gospodarowania N|eruchomościami w Dzielnicy ochota nie realizowal
zadańzbudową wind.

4.ll,7. Stiln rcallzac|l innych zadań llnwestycy|nych

Lo. Adrcr Strn rlmlizecji zedrń inwestycvjnych w tralrcie
I

2 l

4,12. Deorric oĘanu nadzoru hudowlane3o wvdane w danym rcku (m'ln. dot 
''rvlądeń 

z
użytkowanlal

DecyzJe organu nadzoru budowlanego zostały pnedstawaone wtabeli nr 21'

Tabela nr 2f. Deo4le nadzoru budowlanego.

Numer decyzji Adres Powód Zakrcs

4.l3. Zamówlenlapubllcznc

zamówień tabela nr 22.

4.14.

4.14.1.

Fneprowadzons w 202t1roku komrole w jednostce

lrnlformacJe o pneprowadzonych kontrolach

1. 03.06.2024-OL.07,2024 Biluro Kontroli-'Wybrane zagadnienia gospodarowania lokalami

użytkowymi.

4,Lą,2. Zadanla audytore

2. 23'zs.Lo.zo24 Bluro Audytu - Czynności sprawdzające. ocena Bezpiecaeństwa informacji
w jednostkach m.st. Warszawy

ra !4r22.!q!ś ąqryvcb 
't!'óilr 

sunlr}tac }iory unów- nr roboty b&nlrrą urlugi i &rtlrływŻoŻ4 toku

Tryby udziolcnia
:arówbnia

Robotv budowlanc Usturi Dosta\ły

64,.E 
.E

AE
s.Eoś!.t

Licóa
postępowłl
akończonych
udzŁbniem
arńwbnia

wańość
umówĘcznie
zpoda&icm
VAT

Licóa
postępopań
zakońcanych
udzblcniem
zarrńwienia

Wańość urrów
Ącmbz
podatkiemVAT

l.bńa
postępouań
zekończonyc
h
udzielcniem
zarrówienia

Wańość
urrówĘczrio
zpodatkiem
VAT

Tryb podstaworłry 25 594o?Ę,76 u 4 88r 270.90 2 18ó 39{L6p 9
l{egoojacje bcz
ogłoszniia 0 0 0 0 0 0 o
Zamówicnie z
wohej ęki 7 494 M1.00 0 0 0 o 0
Zarńwienie o
wartoccido hłoty
13000ą00 d 6t I 132 191.99 t2 I 3.10 tt6,62 tn 625nX l0
Rzcm 99 7 367 ?73J5 r33 6229 t27ś,2 n22 trt 915i0ś 19
Zarńwicnia
u6lĘco4ea
stosorłanb ustou/y
Pzp (ałl..lt ust. l
pkt.2) 0 0 3 r 928 1t4.00 0 0 0
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4.14.31. Badanla

4.14,ą, UVynlkl kontroli

Ad.1.

Zalecenla:

1. Dostosowanile Regulaminu organizacyjnego ZGN ochota do aktualnych celów i zadań |

jednostki albo takie jego sformułowanie aby precyzyjnie wskazywal na możliwość l

realizacjiokreślonych zadań w prrypadku lch zlecenia przez Burmistna Dzielnicy ochota.

Ż. Wprowadzenie jednolitej praktyki oznaczenia okresu na jaki zostają zawlerane umowy na

czas oznacrony do lat 3.

3,. Dolączanie, w formie zalącznika do umowy najmu, protokołu pomiaru powlenchni lokalu

wraz z planem lokalu.

4. Bieżące wprowadzanie danych do systemu informatycznego SElZBlL l lchlaktuallzowanią

w celu zapewnienia zgodności danych w tym systemie z aktualnym stanem faKycznym i

prawnym.

Ad.2.

Biuro Audytu Wewnętnnego po wykonaniu crynnościsprawdzających sponądzilo Notatkę

informacyj ną z wykona nia czynńości spra wdzaJących :

,,Czynności sprawdzające doĘcryĘ oceny dzilałań podjętych w celu reallzacjizaleceń z

pN'zeprowadzone6o w Zakładzle Gospodarowania Nleruchomościami w Dzielmricy ochota m.st.

Wanzawy (dalej ZGN ochota) w,2o23 r. zailania audytowego prt.,,ocena bezpieczeństwa

informacjl w jednostkach m.st. Warszawy" - numer zadania AW.2023.005.m5.

Anallza przekazanych dokumentów oraz zastosowanych rozwiązań wskazuje na dużą

śwladomość obowiązków jedńo.r'tklwobszarze bezpieczeństr,va informacjl iochrory danych

osobowych. Zprzeprowadzonej rozmowy z zastępcą dyrektora jednostki wYnika, że jest

planowany dalsry rozwój ul audpowanym obszane, w celu zwiększenia poziomu

bezpieczeństwa informacji. ZGN ochota zreallzowal wsrystkle zatecenla wydane w
przed mlotowym zadaniu audytowym.

Jednocześnie pozytywnle oceniono zaangażowanle ZGN ochota w trakcie reallzacji czynności

spnwdzających."

4.15. lnne dzlalanla prowadzone pncz jednostkę z'flląz.ne z powlenonyml pnea drlelnlę
zadaniami

4.15. 1. Zarzadzanie targowlskaml, stanowlska handllu obrroźnqo

w 2oz4 r. Zaktad Gospodarowanla Nleruchombśclamiw Dzlelnicy ochota zarządzal:

- Ta rgowiskiem, Mołdawska";

- Fłalą 
"Zieleniak"

-'Iargowlskiem Zastępczym pnv ul. S. Majewskiego 5.

Zgodnie z Zanądzeniem L5o7/Zoll Prezydenta m.st. Warszaury, w wyniku i

przeprowadzanych konkursów, Najemcy z Targowiska zastępczego byll sukcesywnle,

pzenoszeni byli do rwalnianych pawilonów w Hali Zieleniak. W 2024r. zostało

zo



przeniesionych 2 kupców. W okresie świątecznym od 15.12.2024r.-24.12,2024na terenie

Targowiska Zastępczego onz na dzialce przy ul. GróJeckiej t8l20 zostało lącznie rłrynajętt'ch 8

stanowlsk do spnedaż choinek oraz ryb. Porradto od maja do października prowadzony tlył

handel sezo nowy owocami miękkimi prry Gldeckiel L8 /2o.

4.ls.2. audżet oĘwatelskl l inicjaty'wy lolralne

4.15.!1. tnne zadania powlenone

1. W roku 2024Zaklad Gospodarowania Nieruchomościamlw Dzielnicy ochota m.st.

Warszawy na podstawie Zarządzenia nr t959/2a2l z dnia l0.12.2o2I r. Prezydenta m.st.

Warszawy w spnwie przyjęcia Standardu pneglądów i analiz dendrologicznych w m.st.

Warszawie rłykonal zadanle doĘczącc inwentaryr.acji 5665 dnew, której celem bylo

sporządzenie planu wieloletniego związanego z pneglądem wszystkich drzew na

terenach Ędących w zarządzie ladmlnistrowaniu ZGN ochota iwytypowanie dnew
będących w bardzo łm stanie zdrowotnym lub stanowiących zagrożenle

bezpieczeństwa ludzi i mienia i podjęcie nlezwlocznych dzialań zabezpireczająrych w

formie pneświetlenia drzew lub ich usunięcia po upzednlm uzyskaniu stosownej decyzji

od Marszalka Województtłra Mazowieckiego lub konsenłatora zabytków. Umożliwilo to

nam dołączenie naszych łlanych do mlejskiego systemu,,MoDRZEW'zawierającego

ewidencję stanu zieleniwysokiej. Dzięki temu możliwy jest bieżący monltoring kondycjl

dnewostanu oraz terminowe wykonyrłłanie zaplanowanych działań.

2. Zaklad Gospodarowanla Nleruchomośclamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w rokit

2024 kontynuowal program związany z utworzeniem na terenie Dzielnicy ochota m.st.

3.

Warszawy Stref Mleszkańca. Powiezone zadanie związane bylo z pnyjmowaniem

wniosków ord mieszkańców, ich weryfikacją oraz prrygotowaniem i wydanlem

stosownego ldentyfikaton. W tym okresltil zostało wydanych 1.250 szt. identyfikatorów

zgodnie z obowiązującą zmianą do uchwaly nr 315tl2021Zanądu Dzielhlry ochota m.st.

Warszawy z dn. 31.08.2t0|22 roku (Uchwala nr 4ot9|2oŻ2|.

w 2024 r. Zak}ad Gospodarowania Nieruahornościami w Dzielnicy ochota prryjął w

zarząd iadministrowanie J' nieruchomość zabudowaną budynkiem niemieszkalnym pr.y

ul. Częstochowskiej 4A o powienchni 1632,00 m2.

Ponadto Zaklail Gospodarowania Nleruclhomościami w Dzielnicy ochota realizowal we

własnyrn zakresie inne zadalnla związane z pzejmowanymi nleruchomościami, które nie

były pzekazane w administrowanle żadnemu podmiotowi w zakresle: obsfugi

4.

tD. Zadanle w ramań buBżrtu obyulatebklero l&uota
1 Parkl kleszonkowe dla Warszawy - zlelone oary uamaast

betonowych wysp
3962L4,72

2 Beton Blosaml skruszymY iońo|tę w dżuns|e anmienimv 101 245150

3 Stoty do ping-ponga, warcaMw iszachów na tertnie
ochockich szkół i skwerórł i

124964,84

1l Dośwletlone i bezoleczne chodniki 7 000.00
5 Stoiaki rowerowe orrv ullcach ina oodwórkach 24 897,00
6 Zadbana zieleń na ochocie tsL076.44
7 Zazieleńmv ochockle ullce - orrodv bvlinowe 7 452.@

administracyjno-księgowej, odczytY wodomieny, rozliczenia mediów, pzekazywanla
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korespondencjl, prewenc1rJnego sprzątarlla, konserwacji oraz zabezpieczania budynkóvu i

dzialek, w tym również nieruchomościw stosunku co do których Wydział Nieruchomośai

w Dzlelnicy ochota prrrwadzi procedurę ordzyskania od samolstnych posladaczy.

v. BuDżET JEDNosTlo/sPRAWozDANlE FtNANsowE

Dane dotyczące budżetu jednoś'tki pnedstawiono w tabeli nr 23.

Talrelia nr łl- Budżet jednostki

Pozycje dochodów i wydatków Stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego

l.Docholy rogółem(zg.z Rł27 | 75 240 916,93

a.dochody z czynszu i odszkodowań za lokale
mieszkalne (bez mediów}

19 820 322,55

b.dochody z mediów za lokale mieszkalne 236ilU6,79
c.dochody z lokaliużytkowych (bez nredlów) L4tt7 373,27

d.dochody z rnedlów za lokale użytkowb 6 041022,69

e.pozosthle dochody 11 608 151,63

2.Wdatkl o3ólem (zg.z R&28) 73 785 877,Lt

a.wydat(ii na uslugi (media dostarczane do lokali) 34727 692,46

b. koszty bieżącej ekploatacji 73294 668,28

- w tym wynagrodzenia pracowników na
stanowiskach nlerobotniiczych (5 4010)

6 519 683,70

c.koszĘ zarząd u nleruchomośclami wspólnym i 14 598 306,30

d'koszty remontów oraz modernizacji lokali i

budynków 6 ząl ł69,3o

-wtym
- vtrydatki na remonty pustostany 27493U,4t
_ wydatkina remonĘ i techniczne utrrymanie
siedzib i gsr zgł,gg

- wydatki lnwestycyjne * 30 300,00

e.pozostale wydatki (lnne dzialy niż dział 700) 4423?4O,8L
opis szczegółowy do kwoĘ wykazanej w punkcie 2 litera e) tabeli 23.
ł w pozycJi wydotki inwestycytne sq koszty 78 (X)O,(fi no "Doposołenle budynków prry ut, Tarayńsklei 7, ul,

Torayńsklel 3 i 3Ą ul. DunoJeckiel" l koszĘ 72 3@,00 na 'Modenthocjo poduńrek Gńjecka 47/57, Pasteuru\

w budżecie jednostki za 2024 n, w Pozostcllych wydatkoch vt dzlole 500l9d) mleszaq sIę środki wydatkowane

no:
iospodailuonie torgowiskamt l nadzór nad handlem obwoźnym; 4 7og 987,87

C/OCH/\UP5/10 - Budowa zodoszenio na turgowisku Zieleniak 220 zgg,U)

c/oqrlt/P5/12 Budowo pzyłqczo wod*ańTMoldawska 51 66ą@
Rozbiórko szaletu w Po*u SzuęśllwicHm 4t go,(n

W 2024 r. plon wydatków został zrealizowany przez ZGN w 96,86 %, natomiqst plon dochodów w 7il),45%.
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vt. PODSUMOWANTE

Rok 2024 byt kolejnym rokiem konĘnuacji i real|zacji naszych głównych celów, w tym:

o maksymalizacJi dochodów l minimalizatJa kosztów - w 2024 r. ptan dochodÓłl zostal
zrea|izounny przez nas w wysokośca1mr45%, natomiast plan wydatków w 9Ęs6%;

W popzerdn|ch latach realizacja budżetr! ksztattowała się następująco:

rok2o27 r.: dochody złlalirowane w !Ws. l0ot6, urydatki w 97?6,

rok2o22 r. dochody zrualtzowane T' rłrys. gg,74%,wydatkl w 99,6696,

rok 2023 r. dochody zreailzowane mi wys. rn,2t%,urwatkr w 96,5g96.

. utrzymanie tendencJiwztostowej dochodów-w 2o24r.w porównaniu do 2023 r.
dochody wzrosly o L2% (ponad 8 mln ztt . a w porównaniu do 2O2L r.o 48% (ponad E4.4
mln zl);

' utrzymanie wysokiego poziomu obstugi naszych kontrahentów (najem,cy, jednostkl m.st.
Warszawy, usfugodawcy, lnne lnsĘ1tucją itp.) na co wskazuje brak skarg w 2024 r.-
ponadto w tym czasie wplynęlo do ZGtrl ochota 7? 4to pism, które w},magaly podJęci5
przez nas stosownych dzlałań.

Pod koniec 2024 r. ogłoslliśmy postępowanie w ramach zamówień pubticanrych na
dostarczenie nowego zintegnlwanego systemu informaĘcznego. W grudniu zostal ogłoszony
wynlk postępowanla, w trakcle, którego zostata wybrana firma SOFTHARD s.A., z którą w
stycznlu 2025 r. podpisaliśmy umowę.

't. I

/.:Ś11'lIl:.' l }1'11'|,,.1.,
jlłll:Ju t'','i,'.i''|'.JitIltj' l't .|łllń|t,.:..|.llt|i
v; l.)Lk'lrttr:v, l2Jr,',,1i, 1 \r: 1 : 1i,,i

''.,,,.,,'ł,W. !V., u.',
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PROJEKT

Załącznik nr 2 dn
Uchwały nr..$.Qjpozr

Żarządu Dzielnicy ochota
m.st. warszawy z dnia 

U.U._01: 206

ucHWAtA NR..........

RADY DzlELNlcY ocHoTA MlAsTA sToŁEczNEGo WARSZAWY
z

w sprawie: zaopiniowania sprawozdónia z dziatalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościami
w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy za rokilO}4

Na podstawie $ 13 ust. 1 pkt 1) lit. k) Statutu Dzielnicy ochota m'st. Warszawy, stanowiącego
załącznik nr 5 do UchwaĘ nr LXX/2782/2O10 Rady m.st. Warszawy z dnia 14 stycznia Z1LO r.

w sprawie nadania statutów dzieJnicom m' st' Warszawy (Dz. Un. Woj. Maz. z 2018 r. poz. 8814 c1raz
z2020 r' poz. 13139)oraz g 10 ust. 2 statutu Zakladu Gospodarowania Nieruchornościamiw Dzielnicy
ochota m.st. Warszawy, stanowiącego zalącznik do Uchwały nr XXXV|ll/8 82/2@4Rady m.st.
Warszawy z dnia 30 wneśnia 2oo4 r. w sprawie utworzenia jednostki budżetowej m.st. Warszawy pod
nazwą "Zakład Gospodarowania Nieruchomościamiw Dzielnicy ochota m.st. Warszawy,, (Dz' Urz.
Woj. Maz. z2oo4 Nr 262, poz.7t33 zpóźn.zm') uchwala się, co następuje:

9 1' Rada Dzielnicy ochota m.st. Warszawy pozytywnie opiniuje sprawozdanie z działalnościZakladu
Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy za rok 2024,którestanowi
załącznik do niniejszej uchwaĘ.

9 2. Wykonanie uchwaĘ powierza się Zarządowi Dzielnicy ochota m.st. Warszawy.

9 3' Uchwała podlega przekazaniu Przewodniczącemu Rady m.st. Warszawy i Prezydentowi m.st.
Warszawy.

5 4. Uchwała podlega pubtikacji w Biuletynie lnformacji Publicznej Miasta Stolecznego Warszawy.

5 5. Uchwała wchodziw życie z dniem podjęcia.
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UZASADNIENIE

do UchwaĘ Nr.......-.

Rady Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy
z

w spruwie: zaopiniowania sprawozdania z działalności Zaktadu Gospodarowania Nieruchomościami
w Dzielnicy Ochota m.st. Warczawy za rok 2024

Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warszawy jest jednostką
budżetową m.st. Warszawy, której zadaniem jest gospodarowanie w granicach zarządu zwyklego
zasobem lokalowym oraz powiezonym zasobem nieruchomości m.st. Warszawy na terenie dzielnicy
Ochota.

Zgodnie z 5 10 ust. 1statutu Zaktadu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.
Warszawy, Dyrektor Zakladu jest zobowiązany do sponądzenia rocznego sprawozdania z dzialalności
Zakładu i przedstawienia go do zatwierdzenia przezłanąd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy do dnia
31marca każdego roku.

Zgodnie z $ 10 ust. 2 statutu Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota rn.st.
Warszawy, roczne sprawozdanie z dzidłalnościZakładu podlega zatwaerdzeniu pzez Zarząd Dzielnicy
ochota m.st. Warszawy, który występuje do Rady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy z wnioskiem
o zaopiniowanie sprawozdania. Z kolei zgodnie z 5 13 ust. 1 pkt 1) lat. k) Statutu Dzielnicy ochota m.st.
Warszawy do właściwości Rady Dzielnicy należy m.in' opiniowanie innych spraw przekazanych prżez
Radę Miasta.Zarząd Dzielnicy po uzyskaniu opini| Rady Dzielnicy w formie uchwaĘ, przedstawia
roczne sprawozda nie z działa l ności Za kład u Prezydentowi m.st. Wa rszawy.

W dniu 31 marca 2024 r. Dyrektor Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota
m.st. Warszawy pnekazal sprawozdanie z działalnościZakladu Gospodarowania Nieruchomościaml
w Dzielniry Ochota m.st. Warszawy za rok 2024.

Zarząd Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w dniu ..... uchwałą nr ..........'...... w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościam| w Dzielnicy
ochota m.st. Warszalvy ofttz skierowania pod obndy Rady Dzielnicy ochota m.st. warszawy projektu
uchwaly Rady Dzielnicy ochota m.st. Warszawy w sprawie zaopiniowania sprawozdania z działalności
Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st. Warsza wy za rok2024,
zatwierdził wykonanie w 2024 roku pnez Zaklad Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy
ochota m. st. Wa rszawy zada ń neczowo_fi na nsowych.

Mając na względzie powyższe Rada Dzielnicy ochota m.st. Warszawy pozytywnie opiniuje
sprawozdanie z działalnościZakładu Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy ochota m.st.
Warszawy za rok2024.

Podjęcie uchwały nie powoduje skutków finansowych dla budżetu m.st. Warszawy.
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